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Megatrends 
Change the World



New Dimension in Robotics Growth
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Control 
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New Chinese Competition

NEW ROBOTICS
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Revenue(in Mio €)

2008 2009 2011 2012

331

616

2010

436474

+ 94 %

2013

743 754

EBIT(in Mio €)

2008 2009 2011 2012

-12

51

2010

21
42

+ 140%

2013

80 77

2014

835

2014

90

2015

~ 920

2015

~ 101

How is KUKA Robotics doing in this environment?
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Vielfalt der Optionen: Qual der Wahl und die Grenzen der Business Cases…

Big opportunities, hard competition, 
limited resources => focus?
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Internal hurdles and key success factors

Strategy



„The purpose of strategy is
to implement it“

http://www.strategyand.pwc.com/media/file/Strategyand_
Infographic-FFG-IndexProfilerFindings.pdf
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CUSTOMER CLOSENESS

APPLICATION KNOW HOW

Take strategy from
paper to pavement UTILIZATION OF ROBOTS

SPEED & EXECUTION



One KUKA: Customer in focus
despite legal entities…



… and orgcharts



New leadership style & 
collaboration culture
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R = Q x I
Result = Quality x Involvement



Strategy

CFO & Controller Rolle = 
Business Steering & Support



… gemeinsam auf die besten 
Geschäftsoptionen setzen

S
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 Optionen
 Priorisierung
 Ressourcen
 Ziele

Innensicht
Kerngeschäft

Vorhandene Ressourcen
Individuelle Ziele

Außensicht
Neue Produkte, Märkte
Ressourcenaufbau
Teamziele



…Strategie gemeinsam zum 
Tagesgeschäft machen

O
rg
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n  Steuerungs-
modelle

 Planung
 Prozesse
 Systeme, Tools
 Operational 

excellence

Richtlinien
Jahresplanung, FC
All-in-One Systeme

Support

Freiräume
Rollierende Planung, FC
Agil einführbare Tools
Self service



… sich gegenseitig fordern & fördern

Le
ad

er
sh

ip  Kommunikation

 Ergebnis-
orientierung

 Verantwortung
 Engagement
 Konfliktfähigkeit
 Vertrauen

Maßnahmen
Konsequenz

Konfliktvermeidung
Kontrolle

Perfektionismus

Ziele
Hilfsbereitschaft
Konfliktlösung
Empowerment
Fehlerakzeptanz



“Die Maschinen der Zukunft laufen nicht 
mit Öl, sie laufen mit Daten. Es ist nicht die 
Technologie, die die Welt verändert, es sind 
Träume hinter der Technologie”
Jack Ma, Key Note CeBIT 2015

Industrie 4.0: Zukunftsvisionen und 
Chancen / Notwendigkeiten
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Mensch‐Roboter‐Kollaboration

Vernetzung durch Steuerungsplatformen

Robotermobilität in der Produktion und Logistik

“Generation R”



…fast decisions, based on best available information…

… communication live, facts at the finger tips…



Setting up the structures for global 
business steering & support

Efficient & easy to use IT systems & tools
based on redesigned processes

Customer oriented regional HUBs for
support functions: reliability, efficiency, speed

Empowerment: adjust guidelines,
align global / local strategy & execution
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„A dream doesn't become reality through magic; it takes
sweat, determination and hard work.“ Colin Powell

Visit us on youtube!


