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Webinar UNDER CONTROL:
Controlling w start-upach
15.06.2020 .

Webinary organizowane przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) w Polsce spotkaty sie

z duzym zainteresowaniem Spotecznosci controlleréw i finansistow. 13 maja rozpoczat sie cykl webinaréw
UNDER CONTROL. Pierwsze ze spotkan miato tytut Controlling w czasach kryzysu. Webinar poprowadzili
Matgorzata Podskarbi (Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL, Menedzerka z Volkswagen Poznan) oraz dr Tomasz
M. Zielinski (Dyrektor Zarzgdzajacy ICV POLSKA). Na spotkaniu rozmawialismy o tym:

- Czy start-upy potrzebujg controllingu?

- Co wyrdznia controlling w start-upach?

- Jakie sg obowigzki controlleréw w start-upach?
- Czy mozesz byc¢ controllerem w start-upie?

- Czego unika¢ w controllingu w start-upach?

W trakcie webinaru przeprowadzilismy dwie ankiety na zywo, w ktérych zapytaliSmy uczestnikéw jakie
kompetencje w ich opinii powinien posiadac controller pracujacy w start-upie oraz zbadaliSmy, czy oni
mogliby pracowac w tego typu firmie.

Wyniki ankiet prezentujemy ponizej.

Profil kompetencyjny controllera w start-upie

Podczas spotkania uczestnicy wzieli udziat w dwdch ankietach online. Po wypetnieniu,
»,na zywo” sprawdzalismy i komentowalismy wyniki. Pierwsza z ankiet badata opinie na temat tego, jakie
kompetencje powinien posiada¢ controller pracujgcy w start-upie. Poznalismy réwniez doswiadczenia
uczestnikéw zwigzane z prowadzeniem lub pracg w start-upie. W ankiecie wziety udziat 23 osoby. Wyniki
prezentujemy ponizej.
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Praca w start-upie — jakie mamy doswiadczenia?

1. Czy jestes lub bytes zatozycielem lub wspétzatozycielem start-upu?

@ Tak 2
& Nie 21

2. Czy w swojej karierze zawodowej miates okazje pracowad w start-upie lub wspétpracowates ze
startupem jako controller lub finansista?

@ Tk 7
@ nie 16

3. Czy pracujesz lub pracowates w inicjatywach start-upowych typu: laboratoria, inkubatory,
akceleratory i huby oraz korporacyjne fundusze venture capital?

. Tak 4

@ nie 19
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4. W jakiej wielkosci przedsiebiorstwie aktualnie pracujesz?

@ mikroprzedsiebiorstwo — zatru... 5
@ mate przedsiebiorstwo — zatru... 7
. srednie przedsiebiorstwo— zatr... 1

@ duze przedsiebiorstwo — wszy... 10

5. Czy pracujesz w firmie:

@ :kapitatem polskim 12
. z kapitatem zagranicznym 7
@ zkapitatem mieszanym 3

. nie wiem jaki kapitat posiada f... 1

Profil kompetencyjny controllera w start-upie

6. Kompetencje w obszarze: przywodztwo

M 1 - Mato waZne 2 3 W4 WS- Bardzro wazne

Mormatywne podejicie do etyki I _

Kierowanie z myslg o celu / delegowanie

Zdolnosc integrowania

=
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7. Kompetencje w obszarze: orientacja na klienta wewnetrznego

M 1 - Mato wazne 2 3 W4 M5 -Bardzo wazne

Urnigjetnosci komunikacyjne _
Zdolnosc rozwigzywania konfliktow I _
.

Umigjetnosci konsultingowe

8. Kompetencje w obszarze: skutecznos¢

M 1 - Mato wazne 2 3 W4 W5 - Bardzo waine

Odpornosé na stres _

Systematycznosd | metodycznosé w dziataniu _
-1

Umigjetnoscl organizacyjne

00% 0% 100%
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9. Kompetencje w obszarze: ksztaltowanie przysztosci

W 1 - Mato wazne 2

Myslenie holistyczne

Otwartos< na zmiany

Kreatywnosc

Zdolnosc do probowania nowych rzeczy

Sita koncepcyjna

M 5 - Bardzo waine

10. Kompetencje w obszarze: wiedza i jej wykorzystanie

M 1 - Mato wazne 2

Odpowiednia profesjonalna wiedza

Umiegjetnosci analityczne

Umigjetnosc oceny

Wiedza o rynku | biznesie

Zarzadzanie projektami
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Czy mdgtbym pracowaé w start-upie?

W kolejnej ankiecie zapytaliSmy uczestnikdéw o konkretne umiejetnosci i cechy, ktére na pewno utatwityby
im prace w start-upie lub inicjatywie start-upowej. W ankiecie wziety udziat 24 osoby.

1. Czy szybko sie uczysz nowych koncepdji, narzedzi?

@ Tak 21

2. Czy lubisz czeste zmiany nasv  n stanowisku pracy?

® Tak 17

3. Czy potrafisz szybko dostosowac sie do nowej rzeczywistosci, do zachodzacych zmian?

@ 1=k 22

& Nie 2
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4. Czy lubisz prace w bezposrednim kontakcie z menedzerami?

& T:k
O nie

22

5. Czy umiesz pracowac po presjg czasu’

. Tak
@ Nie

19
3

6. Czy potrafisz wykonywac wiele zréoznicowanych zadan w krétkim czasie?

. Tak
@ Nie
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7. Czy uwazasz, 7e znasz sie dobrze na nowych technologiach jak np.: RPA, Al, PA, Bl, BIG DATA?

& =k 5
& nie 19

8. Czy lubisz przejmowac inicjatywe i prowadzi¢ nowe projekty?

@ 1=k 18
@ nie 6

9. Czy potrafisz samodzielnie wyznaczaé mierniki KPl adekwatne i dostosowane do réznych
obszarow biznesowych?

@ Tk 17
O nie 7
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