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Webinar ICV POLSKA:
Partnerstwo biznesowe controllerow (wedtug ICV i IGC)
7 maja 2020 r.

Cykl webinaréw organizowanych przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) w Polsce

spotkat sie z duzym zainteresowaniem Cztonkéw ICV. Trzecie ze spotkah merytorycznych online odbyto sie
7 maja 2020 r. Webinar poprowadzit dr Tomasz M. Zielinski — Dyrektor Zarzadzajgcy ICV POLSKA. Na
spotkaniu rozmawialiSmy o roli controlleréw, jako partneréw biznesowych kadry zarzadzajacej.
Omoéwilismy zatozenia wypracowane przez International Association of Controllers (ICV) wraz

z International Group of Controllers (IGC). Dyskutowali$my réowniez o biezgcej sytuacji gospodarczej

w kraju i na $wiecie oraz o tym, co ona oznacza dla dziatéw finanséw i controllingu.

Ankieta: Dobre praktyki partnerstwa biznesowego

Podczas spotkania uczestnicy wazieli udziat w dwdch ankietach online. Po wypetnieniu,
»,Na zywo” sprawdzalismy i komentowalismy wyniki. Jedna z ankiet dotyczyta wytycznych w obszarze
partnerstwa biznesowego controlleréw, opracowanych przez International Group of Controllers (IGC).
Zaangazowanie uczestnikéw pozwolito nam dowiedzieé sie, w jaki sposéb wyglada relacja na linii controller
— menedzer w ich firmach. Ponadto zapytalisSmy o poziom zaawansowania poszczegdlnych kompetenciji,
wskazanych jako szczegblnie wazine dla controllerow w publikacji Controller Process Model 2.0.

Otrzymalismy 18 wypetnionych ankiet.

Idea partnerstwa biznesowego w naszych organizacjach

Wszyscy ankietowani uwazajg, ze idea partnerstwa biznesowego jest wazna i warto rozwijaé jg w polskich
firmach. Na ten moment w wiekszosci przedsiebiorstw, w ktdrych pracujg ankietowani, idea partnerstwa
biznesowego rozwijana jest w nieznacznym stopniu.

Zadania wykonywane przez controllerow

75% ankietowanych wskazato, ze w ich firmach controllerzy wiekszos¢ czasu poswiecaja na
przygotowywanie zestawien i raportow. Kolejne pytanie dotyczyto oczekiwan menedzeréow wzgledem
controllerow. Potowa ankietowanych wskazata, ze menedzerowie oczekujg aktywnego wsparcia decyzji
i moderowania spotkan, prowadzenia projektow.
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Kompetencje controllerow

Kolejne pytania dotyczyty kompetencji controlleréw wskazanych jako szczegdlnie waine w pracy
Controlling Process Model 2.0 (rozdziat: Partnerstwo biznesowe controlleréw). Zapytalismy o wage
poszczegdlnych kompetencji oraz poziom ich rozwoju wsrdd controlleréw w organizacjach ankietowanych.
WymieniliSmy nastepujace kompetencje:

ZDOLNOSC DO ZMIANY

CHEC DO PODEJMOWANIA DZIALtAN

KOMPETENCJE WDROZENIOWE (KIEROWANIA PROJEKTAMI)
UMIEJETNOSCI JEZYKOWE

UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE

KOMPETENCJE KONSULTINGOWE, DORADCZE
UMIEJETNOSCI ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW

Najbardziej istotng z wyzej wymienionych kompetencji okazata sie zdolnos¢ do zmiany (bardzo wazna dla
ponad 70% badanych). Drugg okazaty sie umiejetnosci komunikacyjne (bardzo wazna dla 60% badanych).

Najlepiej rozwinietg kompetencjg wséréd controlleréw z organizacji, w ktérych pracujg ankietowani okazata
sie by¢ che¢ do podejmowania dziatan. Drugg okazata sie zdolno$¢ do zmiany.

Zapraszamy do zapoznania sie ze szczegétowymi  wynikami  ankiety. Zapraszamy tez
na pozostate webinary ICV POLSKA. Kliknij i zapisz sie.
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Wyniki ankiety: Partnerstwo biznesowe i kompetencje

Kompetencja 1 — ZDOLNOSC DO ZMIANY

B Zupetnie niewazna Raczej niewazna Raczej wazna W Wazna B Bardzo waina

Wedbug mnie ta kompetencja, aby byd
partnerem biznesowym jest:

S lala=0

Kompetencja 1 — ZDOLNOSC DO ZMIANY - w mojej firmie Controllerzy w tym zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 3
& Srednie kompetencje 9
@ Vysokie kompetencje 6

Kompetencja 2 — CHEC DO PODEJMOWANIA DZIAtAN

B Zupetnie niewaina Raczej niewazna Raczejwazna MW Waina B Bardzc waina

Wedlug mnie ta kompetencja, aby by
partnerem biznesowym jest:
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Kompetencja 2 — CHEC DO PODEJMOWANIA DZIAtAN - w mojej firmie Controllerzy w
tym zakresie majg:

@ Niskie kompetencje 2
&) Srednie kompetencje 9
@ Wysokie kompetencje 7

Kompetencja 3 — KOMPETENCJE WDROZENIOWE (KIEROWANIA PROJEKTAMI)

B Zupelnie niewazna Raczej niewazna Raczej wazna W Wazna B EBardzo waina

Wedlug mnie ta kompetencja, aby by
partnerem biznesowym jest:
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Kompetencja 3 — KOMPETENCJE WDROZENIOWE (KIEROWANIA PROJEKTAMI) - w mojej firmie
Controllerzy w tym zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 5
& Srednie kompetencje 1
@ Wysokie kompetencje 2

Kompetencja 4 — UMIEJETNOSCI JEZYKOWE

B Zupetnie niewaina Raczej niewazina Raczejwaina W Wazna  MEBardzo waina

Wedbug mnie ta kompetencja, aby byd
partnerem biznesowym jest:
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Kompetencja 4 — UMIEJETNOSCI JEZYKOWE - w mojej firmie Controllerzy w tym zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 1 ‘
& Srednie kompetencje 13
@ Wysokie kompetencje 4

Kompetencja 5 — UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE

B Zupelnie niewazna Raczej niewazna Raczej wazna W Wazna M Bardzo waina

Wedlug mnie ta kompetencja, aby byd
partnerem biznesowym jest:

1 My mos TNy
Wile i L

Vit

Kompetencja 5 — UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE - w mojej firmie Controllerzy w tym zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 0
& Srednie kompetencje 12
@ Wysokie kompetencje 6

Kompetencja 6 — KOMPETENCJE KONSULTINGOWE, DORADCZE

B Zupetnie niewazna Raczej niewaina Raczejwaina MW Wazna M EBardzo waina

Wedlug mnie ta kompetencja, aby byd
partnerem biznesowym jest:
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Kompetencja 6 - KOMPETENCJE KONSULTINGOWE, DORADCZE - w mojej firmie Controllerzy w tym
zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 3
@ Srednie kompetencje 14
@ Wysokie kompetencje 1

Kompetencja 7 - UMIEJETNOSCI ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW

B Zupetnie niewazna Raczej niewazna Raczej wazna W Wazna M Bardzc waina

Wedtug mnie ta kompetencja, aby byd
partnerem biznesowym jest:

e TalaL Eialalsd
LELE ] o

(el

Kompetencja 7 - UMIEJETNOSCI ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW - w mojej firmie Controllerzy w tym
zakresie maja:

@ Niskie kompetencje 7
& Srednie kompetencje 8
@ Wysokie kompetencje 3
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