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Controlling Process Model 2.0

Opracowanie:

International Group of Controlling (IGC)

Wydawnictwo:

Akademia Controllingu Sp. z 0.0. 2019

Celem tej ksigzki jest:

e zapewnienie standardowej, wzorcowej mapy procesow
controllingowych;

e przedstawienie wytycznych do projektowania
procesow controllingowych w przedsiebiorstwach;

e szybkie wyjasnienie istoty procesow controllingowych;

e wsparcie controllerow i menedzerow w weryfikacji
wdrozonych przez nich koncepcji controllingu oraz
oceny ich mocnych i stabych stron;

e stworzenie podstawy do spdjnego i nowoczesnego
rozumienia controllingu w teorii i praktyce.

www.icvpolska.pl
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Wydanie drugie
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Filozofia Controllingu wedtug ICV

B Controlling jest procesem zarzadczym i jego sednem jest wspolna praca zespotowa menedzerow i controllerow.
B Controlling polega na definiowaniu celéw, planowaniu i sterowaniu organizacjg w taki sposob, aby kazdy decydent dziatat
zorientowany na ustalony cel. Nasza filozofia postrzegania controllingu za gtdwny cel stawia zapewnienie zrdwnowazonego

rozwoju i sukcesu przedsiebiorstw.

B Wspdtpraca menedzera i controllera, rozumiana jest jako pa rtnerStWO blznesowe i musi odbywac sie

na rownorzednym i rownoprawnym poziomie. Wprawdzie to menedzer wyznacza kierunek dziatania, ale controllerzy rowniez

sg wspotodpowiedzialni za osigganie celow przez przedsiebiorstwo.

Menedzer Controlling ' Controller

» ma autorytet
» zarzadza biznesem ekonomiczny
- jest odpowiedzialny « odpowiada za
za wyniki transparentno$¢
wynikéw

www.icvpolska.pl
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Bfel Controllingu Controlling jako proces zarzadczy
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Procesy zarzadcze
. Zarzadzanie 7 q . Ochrona $rodowiska
Controlling zasobami Governance arzadzanie zdrowie i
ludzkimi jakoscia bezpieczeAstwo

Procesy podstawowe

Logistyk Logistyk Marketing i Obst
gisty a_ Produkja ogisty a“ arke |ng| _s uga
zaopatrzenia dystrybucji sprzedaz klienta

Zarzadzanie projektami

Rachunkowos¢ Kadry i ptace IT Ustugi prawne Komunikacja

Procesy wspierajace
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Misja Controllerow

»,Controllerzy wywierajg istotny wptyw na zrownowazony rozwdj i sukces organizacji oraz sg partnerami

biznesowymi kadry zarzgdzajacej.

Controllerzy ...

1.

www.icvpolska.pl

projektujg i biorg udziat w procesie zarzadczym, polegajgcym na definiowaniu celéw, planowaniu i
sterowaniu organizacjg w taki sposdb, aby kazdy decydent dziatat zorientowany na ustalony cel.

zapewniajg Swiadomg koncentracje na przysztosci co sprawia, ze mozliwe jest wykorzystywanie szans oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

integrujg cele i plany organizacyjne w spdjng i skoordynowang catosc.

rozwijajg i utrzymujg systemy controllingowe. Zapewniajg odpowiednig jakos¢ danych i dostarczajg istotnych
informacji niezbednych do podejmowania decyzji.

sg sumieniem biznesowym oraz dbajg o dobro organizacji jako catosci.”

International
Association
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Dwie role controllerow

1.Partner biznesowy i doradca kadry zarzadzajacej, wspétodpowiedzialny

za osigganie celow.

2. UsIugodawca odpowiadajacy za dostarczanie poprawnych oraz istotnych

informacji wspierajgcych zarzadzanie.

www.icvpolska.pl
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Controller a controlling

1. Controllerzy sg ustugodawcami dla innych jednostek organizacyjnych. Wspierajg i doradzajg innym

funkcjom (dziatom) i osobom w przedsiebiorstwie.

2. Controlling dotyczy definiowania celow, planowania i sterowania biznesem, co jest przeciez zadaniem

menedzerow. Controllerzy aktywnie wspotuczestniczg w tym zadaniu, petniac role

wspotodpowiedzialnych sparingpartneréw (partneréw biznesowych).

Menedzer Controlling | Controller

» ma autorytet
» zarzadza biznesem ekonomiczny
« jest odpowiedzialny «» odpowiada za
za wyniki transparentnos¢é
wynikow
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Proces Controllingu

# Controlling polega na definiowaniu celow,
planowaniu i sterowaniu organizacjg w
taki sposdb, aby kazdy decydent dziatat

zorientowany na ustalony cel.

B Proces controllingu sktada sie z 10
gtownych procesow controllingowych

I Piec z nich to sedno pracy
controlleréow, sg ich najwazniejszymi
procesami

I Cztery realizowane sg one we
wspotpracy z innymi funkcjami
przedsiebiorstwa

I Doskonalenie controllingu

I Controlling funkcyjny

www.icvpolska.pl
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Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Controlling inwestycji

Rachunek kosztow

Raportowanie zarzadcze
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Controlling vs. finanse

0eﬁniowanie Ce/ <
%

Planowanie strategiczne Model procesu finansowego

Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Rachunkowos$¢ naleznosci

Controlling inwestycji

= >
$ S
2 > | >
= 2
S 2 e S
. 9 %5 z Rachunek kosztow > | Rachunkowos¢ zobowiazan >
o T R h k 'y . k . 7.
% 2 g Y > | achunkowos¢ ptac i kosztow podrézy >
; '=o § X | Rachunkowos¢ srodkéw trwatych >
3 Partnerstwo biznesowe >
(o] 8 g K X , | Rachunkowosc w ksiedze gtownej Rachunkowos$¢ >
S O & Controlling projektow >
) = - | Konsolidacja sprawozdan _>
‘\j\ = Controlling ryzyka > = =
8 | Podatki Podatki D
= Zarzadzanie danymi > = - Karb
Skar
Dalsze doskonalenie: | Skonh = = >
organizacji, procesow, narzedzi i systemdéw controllingowych | Audyt wewnqtrzny | | | >

Doskonalenie organizacji, procesow, narzedzi i systemow

\e
Planow?™
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Analityka w procesach
controllingowych

KORZYSCI:

Eliminacja NVA

Zmniejszenie pracochtonnosci
Poprawa jakosci danych
Szybsze procesy i decyzje
,Jedyne zrédto prawdy

Dokumentacja i bezpieczenstwo
aktualizacji.

TRENDY:

I Self-Service Bl (samoobstugowy BI)
§ Raportowanie na urzadzeniach
mobilnych

Projektowanie informacji

Big Data i zaawansowana analityka
Wydajnos¢

Kompetencje zwigzane z analitykg
biznesowg

www.icvpolska.pl
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PLANOWANIE, BUDZETOWANIE | PROGNOZOWANIE

* Celem planowania i budzetowania jest promowanie aktywnego i systematycznego monitorowania
celédw, miernikow i budzetéw w jednostkach organizacyjnych.

* Ma to znaczenie dla wspierania kadry zarzadzajgcej w osigganiu wynikajgcych ze strategii celéw
dtugo- i Srednioterminowych, a takze w monitorowania firmy i jej poszczegdlnych jednostek z punktu
widzenia przychoddw, kosztow i ptynnosci.

* Prognozowanie do dziatanie planistyczne i scisle powigzane jest z operacyjnym planowaniem i
budzetowaniem.

* Celem prognozowania jest jak najwczesniejsze zapewnienie informacji o spodziewanych, przysztych
odchyleniach od planu oraz wprowadzanie srodkéw zaradczych ukierunkowanych na ich eliminacje.

* W razie koniecznosci, proces obejmuje wykonanie szybkich i dostosowanych do zmieniajgcych sie
warunkéw korekt w budzetach sprzedazy, budzetach kosztow i inwestycji itp.

www.icvpolska.pl 15




Controlling

b

Planowanie, budzetowanie
i prognozowanie

Poczatek procesu

Rozpoczecie planowania
operacyjnego zgodnie

z kalendarzem
planistycznym, regularne
i dorazne terminy
prognozowania

Konfiguracja procesu (daty planowania i prognozowania,
szczegdtowosc¢, zaangazowane osoby itp.)

2

2

Ustalenie i komunikowanie wstepnych przestanek do
planowania oraz dekompozycji celow

2

P

Wsad

* Plany strategiczne oraz
zaplanowane cele

e Zatozenia
i harmonogram
planowania

* Dane o wykonaniu oraz
analiza odchylen

Przygotowanie, tgczenie i konsolidacja czgstkowych
plandw i budzetéw

P

2

Weryfikacja wynikdw planowania i, jesli to konieczne,
dostosowanie oraz zatwierdzanie planow

2

D

Przygotowywanie, aktualizowanie prognoz, porownywanie z ost
prognozami/planami/budzetami oraz analizowanie odchylen

P

>

>> Wypracowanie srodkéw zaradczych

>

Twdj pierwszy
wybor

A
<

Zatwierdzone sg plany
i budzety

Prognozy zostaty
zaktualizowane i ustalono
srodki zaradcze

Rezultat

* Roczny plan finansowy,
budzet, prognoza (RZiS,
bilans, przeptywy
finansowe itp.)

* Zasoby/zatrudnienie

*  Wolumeny i zdolnosci
(potencjat)

+ Srodki zaradcze
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Gru.

Marz.

Prognozy kwartalne
(Kwartalna analiza
odchylen, ciggte
korygowanie planu)

Start budzetowania
(przetozenie planu na Wrz
wartosci pieniezne, '
negocjacje budzetowe,
zatwierdzanie budzetu)

www.icvpolska.pl
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Start planowania
strategicznego

(pozycja strategiczna,
portfolio, dtugoterminowe
cele dot. wynikdow)

Start planowania operacyjnego
(przetozenie strategii na plany
operacyjne, cele na pierwszy do trzeci
rok, dziatania i ,kamienie milowe”,
zatwierdzanie alokacji zasobow)




G g g e
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

Dynamiczne modele symulacyjne

Planowanie strategiczne i weryfikacja . . .
(korporacyjne / jednostek / obszaréw Komunikacja strategii

Wyznaczenie ogdlnego celu Plan bazowy i Yvyzr\aczanie.
finansowego jako wsad do systemu celéw (korporacja / jednostki )

Definicja zakresu projektu lub Projekty/dziatania planowanie
programow dziatania portfela

Planowanie Srednioterminowe
Konsolidacja projektow w

$rednioterminowym planie / budzecie

Prognozowanie (miesieczne lub kwartalne lub indywidualne terminy)

Raportowanie (miesieczne lub kwartalne)

Controlling ryzyka
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Rekomendacje dotyczace PLANOWANIA i BUDZETOWANIA

Ustal na poczatek wewnetrzne spotkanie w dziale controllingu, aby przygotowac sie do
procesu planowania.

Sporzadz kalendarz planistyczny i zapoznaj z nim wszystkie zaangazowane osoby.

Uwzglednij w kalendarzu planistycznym mozliwe zmiany oraz przewidywane, niezbedne
petle planistyczne.

Zapisz cele zwigzane z planowaniem i najwazniejsze zatozenia w centralnym dokumencie
(,,zatozenia i harmonogram planistyczny”) i zapoznaj z tym dokumentem wszystkich
zaangazowanych juz na poczatku planowania.

Zacznij planowanie z géry na dot i zdekomponuj cele mozliwie naj-wczesniej w celu
poprawnego ukierunkowania planistéw juz na samym poczgtku.

Podziel planowanie na dotyczace biezacej dziatalnosci i dotyczace dziatan rozwojowych.

www.icvpolska.pl An kleta 19




)\ Akademia
@ Controllingu

Rekomendacje dotyczagce PROGNOZOWANIA

e Zredukuj ilos¢ wymaganych zasobow, np. kosztéw materiatowych i
osobowych, poprzez krytyczng ocene wymaganego poziomu
szczegotowosci i osob/jednostek organizacyjnych, ktore trzeba
Zaangazowac.

» Czestotliwosc prognozy ustalaj indywidualnie dla firmy i na zgdanie.

* Wspieraj ocene prognoz przez menedzeroéw poprzez dostarczanie
istotnych informacji, jak np. ekstrapolacje.

* Koncentruj sie na srodkach, ktore poprawiajg wynik i opracuj system
controllingowy.

www.icvpolska.pl
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Controlling Process Model 2.0

Opracowanie:

International Group of Controlling (IGC)
Wydawnictwo:

Akademia Controllingu Sp. z 0.0. 2019
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Modern Budgeting - zatozenia
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Modern Budgeting
Prostota

Szczupte procesy, ktore powinny byc¢

skoncentrowane wytgcznie na kwestiach

Rekomendacje

istotnych dla controllingu i rachunkowosci

\ Elastycznos¢ /

Prostota integralnosé zarzadczej; wykorzystywac tylko przydatne
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 narzedzia i metody; korzysta¢ z mate;
Mapowanie
komunikowanie

Wyjasnianie i
organizacji
i celow
Mapowanie . , ;.
/ faricucha wartosci \ optymalny poziom szczegotowosci, czasem
Fundamenty

wystarczajgce jest podejscie ,,top-down”.

liczby danych wejsciowych; znalez¢

www.icvpolska.pl
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Modern Budgeting

Rekomendacje

\ Elastycznos¢ /

Prostota
Mapowanie
komunikowanie

organizacji
i celow
Mapowanie
tancucha wartosci

Fundamenty

www.icvpolska.pl

Integralnosc¢
Wyjasnianie i
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Elastycznos¢é

Otwartos¢ na zmiany; analiza
wrazliwosci i scenariuszy; cele
wzgledne bazujgce na
benchmarkach; kroczgce prognozy;
elastyczna i kontrolowana

dystrybucja zasobow.
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Modern Budgeting

Rekomendacje

\ Elastycznos¢ /

komunikowanie

organizacji
. C
Mapowanie
tancucha wartosci

www.icvpolska.pl

Prostota Integralnosc
Mapowanie Wyjasnianie i

Fundamenty
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Integracja

Strategia, planowanie, raportowanie
oraz prognozowanie muszg byc ze sobg
potgczone. Ustalone standardy nie
powinny byc¢ rozbiezne. Budzety oraz
systemy motywacyjne powinny by¢
tylko luzno ze sobg powigzane. Nie
mozna koncentrowac sie tylko na

celach krotkookresowych.
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Modern Budgeting

Rekomendacje

Integralnosc¢

\ Elastycznos¢ /
Wyjasnianie i

Prostota
Mapowanie
komunikowanie

organizacji
C
Mapowanie
tancucha wartosci

Fundamenty
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Mapowanie
organizacji

Konkretne, jednoznaczne cele;
orientacja na cel catkowity, ogdlny;
organizacja musi wypracowac szybki

i krotki proces decyzyjny.
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Modern Budgeting

Rekomendacje

\ Elastycznos¢ /

komunikowanie

organizacji
C
Mapowanie
tancucha wartosci
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Prostota Integralnosc
Mapowanie Wyjasnianie i

Fundamenty

Mapowanie
tancucha
wartosci

Zrozumienie swojego tancucha
wartosci i modelu biznesowego.
Cele, waskie gardtfa i ograniczenia

determinujg planowanie.
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Modern Budgeting

Rekomendacje

\ Elastycznos¢ /

Prostota
Mapowanie
komunikowanie

organizacji
i celow
Mapowanie
tancucha wartosci

Fundamenty
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Integralnosc¢
Wyjasnianie i

Wyjaénignie _
| ko,munlkowame
celow

Cele i intencje muszg byc¢ jasne i proste.
Komunikuj sedno planu i dostosowuj
odpowiednio do warunkoéw i wynikow.
Ustal odpowiedzialnos¢ za realizacje
zgodng z zatozeniami i odgornymi

wytycznymi. Unikaj petli w planowaniu.
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Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC) (ZPRK)
Planowany
A Rachunek
Kosztéw Tim
KOSZTY RZECZYWISTE, Dziatarh Resource Consumption
< RAPORTOWANIE KOSZTOW | STAWEK ZUZYCIA —> . Accounting (RCA)

| Grenzplankosten-
Rachunek rechnung (GPK)

Kosztow Resource
Rachunek dziatan —
7
Rachunek kosztow Budzetowane
. J elastyczne
dziatan ABC
Flexible
aenne budgeting
Poziom 6 kosztéw
o?aziom dziatan -
odejscie
kalkulacja Elasyjczr:e
Kalkulacja kosztow 1 rachunek
Tradveri rachunek kosztéw irentownosci | o
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rachunek 3 Rachunek :usfug 8b . "
kosztéw kosztow ! Zasobowo- B d t
2 Rachunek standardo- : Procesowy u Ze owanle
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1

kosztow wych Rachunek
Rachu’nek petnych Kosztéw
1 _ kosztéw dla grup Kalkulacja Rzeczywistych e I a Stycz n e
Kalkulacja zmiennych produktowych projektowa /
podziatowa dla grup zleceniowa Resource
brak prosta produktowych Consumption
kalkulacji | gan Accounting
accounting Opracowanie: T.M. Zielinski na podstawie IFAC 2009
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Budzet statyczny

* Budzet statyczny (poczatkowy) jest budzetem sporzgdzanym dla przysztego okresu (np.

www.icvpolska.pl

roku) i zatwierdzanym przez zarzad do wykonania.

Budzet statyczny (kosztow) w ZPRK opracowywany jest w ujeciu wielu szczegdétowych
centrow kosztow zasobow i zaktada okreslong praktyczng dostepnosé i planowane
wykorzystanie zasobow.

Budzet ten zawiera zatozenia dotyczgce poziomu kosztéw dla planowanego (zaktadanego z
gory) poziomu dziatalnosci produkcyjnej, pomocniczej, ustugowej, sprzedazowej oraz
zarzadczej.
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Etapow
budzetowania w
/PRK

Budzetowanie statyczne

Budzetowanie elastyczne
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10

Etapow
budzetowania w
/PRK

Budzetowanie statyczne

Budzetowanie elastyczne

www.icvpolska.pl

e Opracowanie zatozen budzetowych wynikajgcych z zaplanowanych do )

osiggniecia celéw strategicznych )

~N

* Planowanie przychodéw oraz wolumendw sprzedazy produktow i ustug

J/

® Opracowanie modelu budzetowego opartego na zatozeniach ZPRK

* Planowanie zapotrzebowania na zasoby podstawowe

¢ Planowanie zapotrzebowania na zasoby wspierajgce

* Planowanie kosztédw zasobdw wspierajgcych w podziale na state i
zmienne oraz okreslenie stawek budzetowych zasobéw wspierajgcych

* Planowanie kosztdw zasobdéw podstawowych w podziale na state i
zmienne oraz okreslenie stawek budzetowych zasobéw podstawowych

¢ Ocena i weryfikacja budzetu statycznego

* Przyjecie budzetu statycznego do realizacji i komunikacja budzetu do
organizacji

€C€LCCCCECECL

¢ Budzetowanie elastyczne z wykorzystaniem ZPRK planowanych lub
10 ZPRK standardowych oraz analiza odchylen

International
Association
of Controllers
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Budzet elastyczny

Budzet elastyczny wyznacza poziom kosztow, jaki powinien zostac osiggniety majac na
uwadze rzeczywistg wielkos¢ produkcji oraz sprzedazy produktow, ustug oraz zaplanowane
w budzecie statycznym stawki kosztowe.

Budzet ten wyznaczany jest w trakcie roku (w kolejnych miesigcach) i poréwnywany jest z
rzeczywistymi danymi kosztowymi oraz operacyjnymi.

Sprowadza budzet do faktycznie osigganych wielkosci produkcji i sprzedazy,

Stuzy on do biezgcej oceny zarzadzajgcych oraz monitoruje biezgce osigganie celow
kosztowych i operacyjnych.
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Warlanty ZPRK Standardowych
zasobowo-procesowego

rachunku kosztow (ZPRK)

Cele kosztowe i operacyjne:

(1) prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w
spos6b uznany przez zarzadzajgcych za
optymalny,

ZPRK Pla nowa nyCh (2) rzeczywiste zuzycie (wydajnos¢) rowne lub
mniejsze od normatywnego,

(3) rzeczywiste stawki kosztowe réwne lub nizsze
od zaplanowanych w budzecie,

(4) wyeliminowane koszty niewykorzystanych

zasobow.

ZPRK Rzeczywistych

Cele kosztowe i operacyjne:

(1) rzeczywiste stawki kosztowe rowne lub nizsze od
zaplanowanych w budzecie,

(2) wyeliminowane koszty niewykorzystanych zasobdw.

Jakie ponieslismy koszty i jaka bytfa
historyczna rentownosc¢?

BUDZETOWANIE ELASTYCZNE

www.icvpolska.pl 36
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Warlanty ZPRK Standardowych

zasobowo-procesowego
rachunku kosztow (ZPRK)

Cele kosztowe i operacyjne:
(1) prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w
spos6b uznany przez zarzadzajgcych za
optymalny,
ZP RK Pla nowa nyCh (2) rzeczywiste zuzycie (wydajnos¢) rowne lub
mniejsze od normatywnego,
(3) rzeczywiste stawki kosztowe réwne lub nizsze
od zaplanowanych w budzecie,

(4) wyeliminowane koszty niewykorzystanych

zasobow.

ZPRK Rzeczywistych

Cele kosztowe i operacyjne:

(1) rzeczywiste stawki kosztowe rowne lub nizsze od
zaplanowanych w budzecie,

(2) wyeliminowane koszty niewykorzystanych zasobdw.

Jakie ponieslismy koszty i jaka bytfa
historyczna rentownosc¢?

BUDZETOWANIE ELASTYCZNE
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ZPRK Standardowych

Cele kosztowe i operacyjne w zaawansowanym budzetowaniu elastycznym dla
dziatalnosci produkcyjnej:

* Cel I: Prowadzenie dziatalnoéci produkeyjnej w sposéb uznany przez menedzeréw za ,,optymalny”
(np. produkowanie w optymalnych wielkosciach serii produkcyjnych, unikanie wszelkich przerébek,
produkowania strat, dodatkowych przezbrojen, korygowania i poprawiania dokumentoéw, itp.).

e Cel Il: zapewnienie, aby rzeczywiste zuzycie (wydajnosc¢) zasobow (bezposrednich i posrednich) byto
zgodne lub mniejsze od:
* ustalonych przez technologdéw standardow zuzycia surowcow i opakowan w produktach oraz
* standardow wydajnosci zasobow (pracownikow, maszyn, medidow) w operacjach produkcyjnych.

e Cel lll: Zapewnienie, aby rzeczywiste stawki kosztowe zuzycia (utrzymania) zasobow bezposrednio i
posrednio produkcyjnych (surowcdéw, opakowan, pracownikdéw, maszyn, mediéw, budynkdw, pojazdéw)
byty zgodne lub nizsze od zaplanowanych stawek w budzecie.

e Cel IV: Wyeliminowanie lub ,,sprzedaz” niewykorzystanych zasobdw produkcyjnych.
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Zasobowo-procesowy rachunek kosztow

STANDARDOWYCH

SYSTEMY RYNNOWE GUTTERPIPE S.A.

KOSZT KOSZT KOSZT KOSZT
STANDARDOWY AUTORYZOWANY PLANOWANY RZECZYWISTY / WYKORZYSTANY

Odch. Odch.

ZPRK standardowych o e 0dch. cen.

Koszt/marza Marza % ) ry ’ Koszt/marza Marza % o v Koszt/marza Marza % kosztow Koszt/marza Marza %

zuzycia zuzycia

. . (wykorz.)

zasobow zasobow
Przychody ze sprzedazy 3 248 640 zt

Koszty Poziomu Produktu

Marza | stopnia -
(Marza poziomu
Produktu)

2786 760 zt

461 880 zt

Koszty niewykorzystanych
zasobow

Koszty catkowity

Zysk ze sprzedazy

www.icvpolska.pl

Spadek wynika ze
zmiany modelu
dziatalnosci
operacyjnej

Spadek wynika ze
zZmiany zuzycia

zasobow

'

ALV
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Spadek wynika ze
zmiany stawek
kosztowych

Spadek wynika z
poniesienia kosztow
niewykorzystanych

zasobow
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Zasobowo-procesowy rachunek kosztow

STANDARDOWYCH

'

ALV

International
Association
of Controllers

SYSTEMY RYNNOWE GUTTERPIPE S.A.
KOSzZT KOSZT KOSzT KOSzZT
STANDARDOWY AUTORYZOWANY PLANOWANY RZECZYWISTY / WYKORZYSTANY
ZPRK standardowych aStiCh.z niezﬂfc::;l: , Odch. cen.
Koszt/marza Marza % ) ry ' Koszt/marza Marza % e b Koszt/marza Marza % kosztow Koszt/marza Marza %
zuzycia zuzycia
. . (wykorz.)
zasobow zasobow
Przychody ze sprzedazy 3 248 640 zt
Koszty Poziomu Produktu 2786 760 zt 100 000 zt 2 886 760 zt 75 000 zt 2961 760 zt 50 000 zt 3011760 zt
VEEE G 11,14% 8,83% 7,29%
(Marza poziomu 461 880 zt 361 880 zt 286 880 zt 236 880 zt
Produktu)
Spadek wynika ze
Koszty niewykorzystanych 192 240 7t zmiany stawek
zasobdéw
kosztowych
Koszty catkowity 3204 000 zt
Zysk ze sprzedazy 44 640 zt

www.icvpolska.pl

Spadek wynika ze

zmiany modelu
dziatalnosci
operacyjnej

Spadek wynika ze
zZmiany zuzycia
zasobow

Spadek wynika z
poniesienia kosztow
niewykorzystanych

zasobow
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Plan prezentacji

e Controlling

* Gtédwne procesy controllingowe

* Planowanie, Budzetowanie i Prognozowanie

 Modern Budgeting (ICV Statement)

* Budzetowanie elastyczne

* Oczekiwania menedzerow wobec procesu budzetowania
* Podsumowanie

www.icvpolska.pl
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Oczekiwania menedzeréw wobec procesu ==
budzetowania

e Realnosc¢ zatozen i celéow budzetowych

* Elastycznos¢ budzetu na zmiany w biznesie

* Doktadnosc vs. prostota

* Poréwnywalnosc

* Obiektywizm

e Budzet czy poprzedni rok — co jest wazniejsze?

e Aktualizacje budzetu w prognozach — czy nie zapominamy o
poczatkowych zatozeniach strategicznych?

* A co jak budzet nie jest realizowany?
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Plan prezentacji

e Controlling

* Gtédwne procesy controllingowe

* Planowanie, Budzetowanie i Prognozowanie

 Modern Budgeting (ICV Statement)

* Budzetowanie elastyczne

* Oczekiwania menedzerow wobec procesu budzetowania
* Podsumowanie

www.icvpolska.pl
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Jakie korzysci wynikaja z budzetowania:

e Zmusza nas do jasnego wyznaczenia celow.

* Prowadzi do myslenia o otoczeniu oraz alternatywach (innych planach).

» Koordynuje rozne obszary/dziaty naszej firmy (integracja).

e Zapewnia przejrzystosc dzieki istnieniu dokumentac;ji.

e Zapewnia przejrzystosc dzieki informacji (zawartos¢ dokumentéw).

* Pobudza wewnetrzng odpowiedzialnos¢ (wyznaczanie celow).

* Wzmacnia zdolnos¢ naszej firmy do dostosowywania sie i reagowania.

* Wzmacnia innowacyjnos$¢ (reagowanie/sterowanie w przypadku odchylen).

* Poprawia wiarygodnosc i dostarcza argumentow dla ,swiata
zewnetrznego” (w relacjach z udziatowcami / inwestorami).
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Jaki proces budzetowania
realizuje Twoja firma?

dr Tomasz M. Zielinski
Dyrektor Zarzadzajgcy ICV POLSKA
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)
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