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JAKA JEST ORGANIZACIJA DZIAtU CONTROLLINGU?

Organizacja dziatéw controllingu zalezy od petnig dwie role zaréwno (1) partneréw
wielu czynnikéw, miedzy innymi od biznesowych kadry zarzadzajgcej jak i (2)
wielkosci przedsiebiorstwa, Swiadomosci i ustugodawcédw zapewniajacych wsparcie
wiedzy na temat controllingu oraz rodzaju informacyjne  zarzadzania, organizacja
prowadzanej dziatalnosci itp. w dziatu controllingu moze obejmowac
rozbudowanych strukturach nastepujace funkcje pracownicze:

controllingowych, gdzie controllerzy

1. Dyrektor / Kierownik / Szef Controllingu (Head Controller) — lider, odpowiadajacy za
skuteczne zarzadzanie zespotem controllingowym w sposéb gwarantujgcy
zapewnienie ustalonego poziomu ustug wsparcia kadry zarzadzajacej. Odpowiada za
funkcjonowanie catego procesu controllingowego przedsiebiorstwa.

2. Controller Strategiczny (Strategic Controller) — odpowiedzialny za wsparcie kadry
zarzadzajgcej w dfugoterminowym budowaniu wartosci przedsiebiorstwa.
Zorientowany na budowanie przewagi konkurencyjnej oraz rozwdj potencjatu do

osiggania przysztego sukcesu.
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3. Controller Grupowy (Group Controller) — odpowiedzialny za wsparcie zarzgdzania

holdingowego, konsolidacje  wynikéw  finansowych, koordynacje celow
przedsiebiorstw z grupy kapitatowe] oraz za controlling inwestycyjny.

4. Controller Sprzedazy (Sales Controller) — odpowiedzialny za wsparcie proceséw
zarzadczych w obszarze sprzedazy przedsiebiorstwa oraz za controlling sprzedazowy.

5. Controller Personalny (Personnel Controller) — Odpowiedzialny za controlling
personalny, kontrole pracownikéw oraz wsparcie proceséw kadrowych oraz HR.

6. Controller Produkcji (Production Controller) - odpowiedzialny za wsparcie proceséw

zarzadczych w obszarze produkcji przedsiebiorstwa oraz za controlling produkgji.
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CONTROLLING COMPETENCE
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W Polskich przedsiebiorstwach zauwazalny
jest wzrost znaczenia dziatéw controllingu
oraz zrozumienia istoty i wartosci, jaka
spotecznosé¢ controlleréw moze da¢ kazdej
organizacji. Przyczynia sie do tego zaréwno
dziatalnos$¢ naszego Stowarzyszenia (ICV),
jak i przede

wszystkim  wysokie

kompetencje naszych cztonkow.
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Zwykle w pierwszych etapach rozwoju
controllingu w przedsiebiorstwach dla
controlleréw

nazywania stanowisk

uzywany  jest termin »,controller

finansowy”. Obowigzki controllera
finansowego poczatkowo zwigzane s3g
jednak gtownie z ustugowg funkcjg

controllingu. W miare rozwoju zespotu
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controllingowego, zadania poszczegdlnych
controlleréw réwniez stajg sie coraz
bardziej

specjalistyczne, wiekszego
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znaczenia nabiera rowniez ich rola jako
partneréw biznesowych kadry

zarzadzajace;j.

Opracowanie dr Tomasz M. Zielinski, Akademia Controllingu SP .z o0.0. na podstawie materiatéw ICV
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