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EinfUhrung

Aktuelle Verbreitung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Erhebung von Swiss GAAP FER bei Schweizer KMU*:

23%

5%
1%

4%

13%

= Berichten und orientieren sich dabei an den Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
= Berichten und orientieren sich dabei an den gesetzlichen Vorgaben
Berichten und orientieren sich dabei an anderen Vorgaben / Standards
= Befassen sich noch nicht mit dem Thema
= Verfolgen die Entwicklung
= Planen eine freiwillige Berichterstattung
Werden durch die neuen gesetzlichen Vorgaben zu einem Bericht verpflichtet

2 | Quelle: Swiss GAAP FER (2023) - Studie ist aktuell noch nicht publiziert O OST



EinfUhrung

Motivation zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts

Einschatzungen aus der Schweizer Praxis...

Freiwillige und bewusste Dokumentation/
Kommunikation unserer Nachhaltigkeits-
leistung gehort zu unserer Positionierung

als nachhaltig orientiertes Unternehmen

Forderung seitens Aktionare/
Eigentliimer/Mutterkonzern

Forderung seitens Kundinnen und Kunden
oder Abnehmern in einer Lieferkette

vorbereitung auf die (mogliche zukiinftige)

gesetzliche Pflicht zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Forderung seitens
Fremdkapitalgeber/Banken

Zwingende Anforderung an eine
eigene Tochtergesellschaft im Konzern

Erwarteter Einfluss auf Konditionen
bei der Aufnahme von Fremdkapital

Andere

3 | Quelle: Nagel-Jungo, G., Huber, J.M., Buchs, A., Camenisch, J., Bumann, C. & Leu, R. (2023)
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EinfUhrung

Zwecke der Nachhaltigkeitsberichtserstattung

Ein Nachhaltigkeitsbericht informiert die Stakeholder neben der wirtschaftlichen auch
Uber 6kologische und soziale Aspekte des Unternenmens

Okonomisch

Strategische Betrachtung

von Nachhaltigkeitsthemen externen

Dokumentation der sog.
Jicense to operate”

Glaubwiurdigkeit

Dokumentation der C(S)R-
Strategie, der C(S)R-
Aktivitaten und nachhaltiger
Unternehmenspolitik

Verbesserung der
Stakeholder-Kommunikation

Unternehmensbewertung

Analyseinstrument flr die
Bewertung der sozialen und
okologischen Bilanz
Transparenz

Beleg eines umfassenden
Risikomanagements

Reputation

Teil der internen und

Kommunikationsstrategie

Sicherung & Verbesserung
der Reputation

Organisation

Verbesserung der
Unternehmensorganisation
und -koordination

Innovationsmotor und
Wettbewerbsvorteil

OOST



EinfUhrung

Herausforderungen in der Berichts-Erstellung

Einschatzungen aus der Schweizer Praxis...

O, 0, 0, o, O,
Verfiigharkeit und Aufbereitung ey == I
des Datenmaterials schwierig
23% 45% 17% 1% 4%

Fehlende / knappe personelle Resourcen | N A S .

Fehlendes / ungentiigendes internes 8% 38% 25% 23% 6%

Fachwissen zur Nachhaltigkeits- | EEESE N A S —
berichterstattung

2% 22% 41% 28% 7%
RO e U S | S S

des Nachhaltigkeitsberichtes

el | T
den Nachhaltigkeitsbericht

B Trifft voll und ganz zu B Trifft eherzu M Trifft eher nichtzu M Trifft absolut nichtzu M Ich weiss es nicht

5 | Quelle: Nagel-Jungo, G., Huber, J.M., Buchs, A., Camenisch, J., Bumann, C. & Leu, R. (2023)
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EinfUhrung

Agenda

* Regulierung im Kontext der Berichtspflicht
= Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

* Trends & Beispiele

OOST



Nachhaltigkeits-

m berichterstattu

_—

Regulierung

—

Institut fur Finance & Law George Rupf




Regulierung

Reqgulierungstbersicht

Dynamische Entwicklung von Erwartungen, Soft- & Hard-Laws

Gesetze & Regularien

Schweiz-Bezug EU-Bezug
= KVI - Indirekter Gegenvorschlag = EU-Taxonomie
zur Konzernverantwortungs- = Corporate Sustainability
Initiative (OR Art. 964a — 964', Reportlng Directive (CSRD)
Verordnung)

. . = European Sustainability
» KIG - Klima- & Innovationsgesetz Reporting Standard (ESRS)
» Revidiertes Gleichstellungsgesetz

(GIG; Lohnvergleich)

» Revidiertes Aktienrecht
(Geschlechterrichtwerte &
Vergutung bei Publikums-
gesellschaften)

Internationale Ubereinkommen & Selbstverpflichtungen

By

g % European

| ®. o éﬂ Green Deal
5 “@Ep

PARIS2015
COP21-CMP11

8 | In Anlehnung an: Stalder & Hofer (2022)
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Regulierung

Reqgulierung in der Europaischen Union

EU-Taxonomie
Definiert durch wissenschaftlich fundierte Klassifizierung, welche wirtschaftlichen Tatigkeiten als nachhaltig gelten.

\ y A\ 4
@,RD \ (esrs h e ™~ @FDR \
; " European : :
E E E (Corporate Sustainability (Sustalionability @ Seugsjagigl)e Disclosure
[ ] H H H . -
L Reporting Directive) ) _ Reporting Standard) 000 Verpflichtet Finanzmarkt-
Verpflichtet grosse und bérsenkotierte Nachhaltigkeitsinform fr N teilnehmende & -berater,
blik Unternehmerj, tber _ ationen sind in Uber- i Nachhaltigkeitsinformationen von
gesellschaften Geschaftstatigkeit zu berichten neu entwickelten Interessengruppen offenzulegen, mit dem Ziel,
und =, Warum* ESRS offenzulegen _ (Kunden, Gesellschaft, nachhaltiges Investieren
=, Wer" . Informationen k etc.) / transparenter zu gestalten.
o . ,Wann* ESRS gibt den sind einseh-
n err:ﬁ il p . Rahmen, der vor- bar fir
' Berichten Weitere CSRD-Informationen aus den scfhre|bt,.welche )
>20 Mio. EUR gifentich gereichen IR S e gsoéga;;?:r?;e?:gr?ass / \ Hellgriine Finanzprodukte
i { overnance
Bizn&gurrg?; uber \ J werden mussen und 1| Berucksichtigen 6kologische und
L o 0. . / \ wie dartiber zu EE soziale Aspekte, aber haben nur
>;58”msa z Anteil an EU-Taxonomie-konformen berichten ist. _ zum Teil nachhaltige Anlageziele )
Mitarbeitend Geschaftspraktiken N —
HEADENEEE S =, Wie* Finanzmarktteilnenmer
n Unternehmen miissen tber ihren = ,Was* & -berater é e e )
aktuellen und zukiinftigen Anteil ihres (Fonds- & 4] Verfolgen nachhaltige Anlageziele
Umsatzes berichten, der aus EU- Vermdgensverwalter, A . .
. o : in Einklang mit der EU-Taxonomie
\Taxonom|ekonformen Aktivitdten stammt / \ / K Versicherungen, etc.) / & /

)

9 | Quelle: Envoria OST



Regulierung

Reqgulierung in der Europaischen Union

EU-Taxonomie
Regelungsobjekt

merbindlicher Klassifizierungsstandard fur nachhaltiges Wirtschaften in\
der EU, der auch Schweizer Unternehmen mit Tochtergesellschaften

oder Niederlassungen in der EU sowie Schweizer Finanzunternehmen

betreffen wird, die ihre Produkte in der EU anbieten.

= EU-Taxonomie unterscheidet im Hinblick auf die Klassierung zwischen
sechs Umweltzielen.

» Konformitat bzgl. der Umweltziele 1 und 2 inkl. der angepassten
Anforderungen zu Wirtschaftstatigkeiten.
Wahlrecht fur die Umweltziele 3-6.

= Konformitéat bzgl. aller 6 Umweltziele und Erweiterung der Anforderungen

zu Wirtschaftstatigkeiten.

10I
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Regulierung

Reqgulierung in der Europaischen Union

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
Regelungsobjekt

morderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung flr Unternehmem
der EU:

» Nachhaltigkeitsinformationen sind im Lagebericht des Geschaftsberichts
aufzunehmen

» Betroffen sind folgende Unternehmen
— Unternehmen des offentlichen Interesses in der EU mit >500 MA
— Unternehmen in der EU, welche zwei der drei folgenden Kriterien
erfullen:
= >20 Mio. EUR Bilanzsumme
= >40 Mio. EUR Nettoumsatz
= >250 Mitarbeitende
— Unternehmen ausserhalb der EU
= mit erheblicher Tatigkeit in der EU (>150 Mio. EUR in letzten

beiden Geschaftsjahren), und
= mit grosser oder kotierter EU-Tochtergesellschaft oder
EU-Niederlassung mit 240 Mio. EUR Nettoumsatz im Vorjahr)

11I

In Kraft
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Regulierung

Reqgulierung in der Europaischen Union
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

Zentrale Neuerungen:

= Erweiterte, vereinheitlichte Berichtspflicht in Ubereinstimmung mit den europaischen
Berichtsstandards (ESRS)

= Neues Verstandnis von Wesentlichkeit (doppelte Wesentlichkeit)
= Externe Prifpflicht
= Offenlegung als Teil des Lageberichts

= EinfGhrung elektronisches Berichtsformat

OOST



Regulierung

Reqgulierung in der Schweiz

KVI - Indirekter Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungsinitiative

Regelungsobjekt

ﬁericht uber nichtfinanzielle Belange (Art. 964a — 964c; Verordnunh

Uber die Berichterstattung Uber Klimabelange)
= Betroffen sind Unternehmen, welche folgende Kriterien? erfiillen:
— Gesellschaften des offentlichen Interesses (Publikumsgesellschaften,
grosse Finanzinstitute); und
— 2 500 Mitarbeitende; und
— mindestens eine der nachstehenden Grossen in zwei
aufeinanderfolgende Geschaftsjahre Uberschreiten:
= 20 Mio. Bilanzsumme
= 40 Mio. Umsatzerlos
= Bericht Uber Zahlungen an staatliche Stellen (Rohstoffunternehmen)
(Art. 964d — 9641)
= Sorgfaltspflichten und Transparenz beztglich Mineralien und
\\I\/Ietalle aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (Art. 694j — 964l;

Verordnung VSoTr)

13 I 1 Gilt auch fur Unternehmensgruppen von kontrollierten in- oder auslandischen Unternehmen

In Kraft

/

/

Gesetz
01.01.2022

Verordnung
Klimabelange
23.11.2022

01.01.2021

01.01.2022

~

Berichtspflicht

/ Gesetz \

Geschéftsjahr
2023

Verordnung
Klimabelange
Geschaftsjahr
2024

Geschéftsjahr
2022
Geschéftsjahr

<//

2023
- /
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Regulierung

Regulierung in der Schweiz

KVI - Indirekter Gegenvorschlag zur Konzernverantwortungsinitiative
Zentrale Themen & Inhalte der nicht-finanziellen Berichterstattung:

Zu behandelnde Themen: (seit 01.01.2024 Umsetzung Themenspezifische Inhalte:

von TCFD o.A., jedoch ohne

konk flich
-onAritsew'iDrkILfngt])en des 1. Angabe zu den verfolgten Konzepten
Kli del fd 3 3
Untomamers e (Strategien, Massnahme"n, Prozesse), inkl.
e angewandte Sorgfaltsprufung

P Unternehmenstatigkeit
Bekampfung Umwelt- auf den Klimawandel

Korruption belange 2. Darstellung der Massnahmen & Wirksamkeit

3. Beschreibung der wesentlichen Risiken entlang
der Wertschopfungskette

Achtung der
Menschen-
rechte

Sozial-

belange 4. Angabe zu nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Arbeit- -

neLbrﬁgr_ «Qomply or explfsun» | .

belange Ein Verzicht auf die Berichterstattung tber einzelne
Elemente ist zulassig, muss aber klar und begriindet
erklart werden.

Inkl. Beschreibung des Geschaftsmodells und der
Wertschopfungskette

14 § In Anlehnung an: Stalder & Hofer (2022) O OST



Regulierung

Reqgulierung in der Schweiz

KIG — Klima- & Innovationsgesetz (indirekter Gegenvorschlag zur Gletscher-Initiative)

Regelungsobjekt

ﬁundesgesetz Uber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Starkung der
Energiesicherheit

= Ziele

— Verminderung der Treibhausgasemissionen

— Anwendung von Negativ-Emissionstechnologien

— FOrderung von Innovationen zur Anpassung an den Klimawandel

— Ausrichtung der Finanzmittelflisse auf eine emissionsarme und gegeniber dem
Klimawandel widerstandsfahige Entwicklung (Schweizer Finanzplatz)

= \Vorgaben

— Alle Unternehmen missen bis 2050 Netto-Null-Emissionen aufweisen
(Minimalanforderung: direkte & indirekte Emissionen — Scope 1 & 2)

— Zur Erreichung kénnen Unternehmen und Branchen Fahrplane erarbeiten.
Bund unterstltzt mit Grundlagen, Standards, Beratung

\\—Es gibt Zwischenziele und Sektor-Richtwerte: Gebaude, Verkehr, Industrie

= Verordnung folgt

~

/

15I

In Kraft
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~
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Regulierung

Reqgulierung in der Schweiz

Revidierte Gleichstellungsgesetz (betreffend Lohngleichheit)
Regelungsobjekt In Kraft Berichtspflicht

ﬂohngleichheitsanalyse & Uberprufung (GIG Art. 13a — 13i) \ 01.07.2020 30.06.2021

= Unternehmen, die am Anfang eines Jahres >100 Beschaftigte haben
(exkl. Lernende), sind verpflichtet, eine betriebsinterne Lohngleichheits-
analyse durchzufthren.

» Die Lohngleichheitsanalyse ist durch einen zugelassenen Revisor bzw.
Revisionsunternenmen zu tberprifen.

= Die Ergebnisse der Lohngleichheitsanalyse sind den Mitarbeitenden und
Aktionaren (bei Publikumsgesellschaften; im Anhang zur Jahres-
rechnung) offenzulegen.

» Die Lohngleichheitsanalyse wird alle vier Jahre wiederholt.

= Weitere regulatorische Entwicklungen zur Lohntransparenz und zu
Geschlechterrichtwerten sind auch auf europaischer Ebene zu erwarten.

. A
o OOST




Regulierung

Bedeutung flr Schweizer KMU?

Entwicklung in der EU
Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung hat in der EU bereits eine
hohe Bedeutung.

Es fallt auf, dass in der EU ausdrtcklich auch KMU einbezogen
werden, damit diese einen leichteren Zugang zum Kapitalmarkt
erhalten.

Pflicht zur externen Prifung
Die EU-CSRD enthalt eine Pflicht zur externen Priufung der
Nachhaltigkeitsinformationen, zunachst mit begrenzter Sicherheit
(limited assurance). Mittelfristig dirfte diese Prifung auf hinreichende
Sicherheit (reasonable assurance) ausgeweitet werden. Zwar
existiert gegenwartig in der Schweiz noch keine Prufpflicht, aber dies
ISt zu erwarten.

- Unternehmen sollten sich fragen: Wie wollen wir einer allfalligen
zukinftigen Prufpflicht begegnen und welche Folgen ergeben sich flr
uns daraus?

17

Positionierung der Schweiz
Die Schweiz hat sich mit der Umsetzung des
Gegenvorschlags zur Konzernverantwortungs-
initiative (KVI) lediglich an die bisherige NFRD
der EU angeglichen, ohne explizite
VerknUpfung mit einem konkreten
Berichterstattungsstandard. Eine eigene
Schweizer Losung scheint derzeit nicht
sichtbar.

- Unternehmen sollten sich daher auch mit der
in der EU bereits verbindlichen CSRD
befassen.

EU-Bezug
Zahlreiche Schweizer Unternehmen mit
Engagements in der EU werden in Zukunft
mehr als bisher von der
Nachhaltigkeitsberichterstattung betroffen sein.

UOST
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Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Versuch eines kurzen Uberblicks...

Relevante Reporting-Standards

|FRS IFRS Sustainability Disclosure Standard «IFRS S1» (allgemeine Vorschriften fur
sustanabnty A€ Angabe von nachhaltigkeitsbezogenen Finanzinformationen) und «IFRS S2»
(Klimabezogene Angaben)

Mm Diskussionspapier & Entwurf eines Leitfadens zur Nachhaltigkeits-
SWISS berichterstattung nach FER (keine «Fachempfehlung» erwartet)

Global Reporting Initiative (GRI)
Katalog zur Offenlegung wesentlicher Informationen zu Nachhaltigkeit
(inkl. Governance, Strategie, Stakeholder, wesentlichen Themen)

9 OOST




Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Versuch eines kurzen Uberblicks...

Relevante Regelwerke & Frameworks

éﬁ’% UN Sustainable Development Goals (SDGS)
S 17 globale Nachhaltigkeitsziele
s

‘@ united Nations 10 Prinzipien zu okologischen und sozialen Mindeststandards

\\&®y Global Compact

O Standard zur Messung & Management von Treibhausgasemissionen

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

" | ~ Ehemals Carbon Disclosure Project
“‘CDP Fragebogen zur Offenlegung von Treibhausgasemissionen,
DISCLOSURE INSIGHT ACTION Datenbank & Rank”"]gs

20 I OOST
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Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Versuch eines kurzen Uberblicks...

Relevante Regelwerke & Frameworks

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

TCFD

INTEGRATED
REPORTING

IR

Initiative zur Unterstitzung der Festsetzung von wissenschafts-basierten
Emissions-Reduktionszielen

Taks Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)-Empfehlungen zur
Publikation wirkungsvoller klimabezogener Finanzinformationen. 11 Empfehlungen
iIn den Bereichen: Governance, Strategie, Risikomanagement, Messgrossen &
Ziele

Berichterstattungsrahmenwerk fir eine kombinierte bzw. integrierte
Berichterstattung von finanziellen & nicht-finanziellen Gréssen

OOST



Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Zentrale Frage

Welcher Berichts-Standard soll fir den eigenen
Nachhaltigkeitsbericht herangezogen werden?

bzw.

Woran konnen wir uns orientieren?

O = Doch es geht nicht nur darum, einen Standard einfach

umzusetzen. Vielmehr steht die tiefgreifende Herausforderung im
O Vordergrund, Nachhaltigkeit effektiv in das Geschaftsmodell bzw.
-tatigkeit zu integrieren.
‘ I = Ganzheitlicher Ansatz ,Nachhaltigkeitsmanagement &
-berichterstattung” ist gefragt.
= Entwicklungen bei Standards, Regelwerken & Frameworks aktiv
mitverfolgen und auf eigene Relevanz prifen.

22 I OOST
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Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

= Arbeitsgruppe zur Berucksichtigung von Nachhaltigkeit bei FER

— Diskussionspapier inkl. Entwurf FER-Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung am 15.12.2023
publiziert

— Offentliche Diskussion / Feedback bis 14.04.2024

— Auswertung der Ruckmeldungen und Publikation des finalen FER-Leitfadens
(es wird voraussichtlich keine Fachempfehlung daraus resultieren)
= Zielgruppe
- KMU (unabhangig davon, ob diese FER anwenden oder nicht)
— Im Fokus
= Nicht bérsenkotiert

= Nicht OR Art. 964a unterstehen (und somit keine Berichtspflicht haben)

= Nicht relevanten europaischen Richtlinien unterstehen

OOST



Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

Konzeptionelle Eckpunkte des Leitfaden-Entwurfs:

Tone from the Top

FER Grundsatze

» Fodrderung der Aussagekraft

» True & Fair View als Fundament
* Prinzipienorientiert

Qualitative Grundsatze
=  Wesentlichkeit

= Stetigkeit
= Vergleichbarkeit
= Verlasslichkeit
= Klarheit
Inhalt
=  Umfassend:
E,.S&G
=  Fokussiert
24
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Berichtsperspektive
» Individuelle, unternehmensspezifische Aussagen
» Bericksichtigung der Branchengegebenheiten
» Primare Adressaten:
Unternehmen selbst und dessen Eigentimer

Verortung der Nachhaltigkeitsthematik
= Verortung der Nachhaltigkeit in den
é Bereichen Governance, Strategie &
¢

Risikomanagement

= Aussagen uber Geschaftsmodell,
Werttreiber und mit Strategie verbundene
Nachhaltigkeits-Chancen / -Risiken

Integraler Ansatz

Aufzeigen des Zusammenhangs
zwischen Nachhaltigkeit und
Strateqie / Finanzberichterstattung

OOST



Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

Vorgehensleitfaden

Verantwortlichkeiten & Zustandigkeiten klaren
= Wer ist fUr die nachhaltigkeitsbezogenen Aufgaben verantwortlich?
= Wer ist flr die Umsetzung von nachhaltigkeitsbezogenen Aufgaben zustandig?

Anspruchsgruppen analysieren & verstehen
= Welche relevanten internen und externen Anspruchsgruppen hat das Unternehmen?
= Welche Erwartungen in Bezug auf die Nachhaltigkeit haben diese Anspruchsgruppen?

Nachhaltigkeitsambition festlegen
= Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir das Unternehmen?
» Welche Positionierung strebt das Unternehmen an?

25 | Quelle: FER (2023) O OST




Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

Vorgehensleitfaden

Wesentliche Themen ermitteln
» Welche nachhaltigkeitsbezogenen Themen beschaftigen das Unternehmen?
= Welche dieser Themen sind wesentlich? (Doppelte Wesentlichkeit — Umwelt- u/o Geschaftsrelevanz)

Fahrplan mit Zielen & Massnahmen )

» Zu welchen Handlungsfelder kdnnen die wesentlichen Themen zusammengefasst werden?

= Welche dieser Handlungsfelder sollen priorisiert werden?

= Welche konkreten Ziele und Massnahmen werden in einem Fahrplan festgelegt, um die priorisierten
Handlungsfelder erfolgreich umzusetzen? )

26 | Quelle: FER (2023) O OST



Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

Vorgehensleitfaden

Massnahmen umsetzen & Fortschritt messen
= Welche Kennzahlen verwendete das Unternehmen, um Leistung zu messen und Fortschritt zu

tuberwachen?
\
Nachhaltigkeitsberichterstattung
= Was beinhaltet ein Nachhaltigkeitsbericht?
/

27 | Quelle: FER (2023) O OST
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Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks

Swiss GAAP FER

Mogliches Inhaltsverzeichnis eines Nachhaltigkeitsberichts nach FER
Jeder Schritt ist wie ein Puzzlestlck, das zusammen das Gesamtbild formt — das in den Nachhaltigkeitsbericht mundet...

Unternehmensportrat Strategie
= Unternehmen auf einen Blick = Sicht auf Nachhaltigkeit
= Geschaftstatigkeit & (Scunits) .
Kernkompetenzen \ " Anspruchsgruppen (SChrltt 4)
= Zertifizierung & = Erwartungen der Anspruchs-
Mitgliedschaften gruppen an Nachhaltigkeit
) (Schritt 2)
= Wesentliche Themen im Bereich
Governance Nachhaltigkeit (Schritt 4)
= Verantwortlichkeiten fiir | = Herleitung der Handlungsfelder
Aufgaben (Schritt 1) (Schritt 5)
= Zustandigkeiten fiir Umsetzung = Fahrplan zur erfolgreichen
der Aufgaben (Schritt 1) Umsetzung der Handlungsfelder
(Schritt 5)

Quelle: FER (2023)

Risiko- & Chancen-
management

Chancen & Risiken durch
Einbezug von
Nachhaltigkeit

Prozesse & Kontrollen zur
Uberwachung der Risiken
& Chancen

Kennzahlen & Ziele

Messung der Leistung &
Uberwachung des
Fortschritts (Schritt 6)
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Trends & Beispiele

Vom sep. Bericht zum kombinierten / integrierten Bericht

.

GESCHAFTS- UND
NACHHALTIGKEITS-

BERICHT 2022 1.‘
4

WELEDA GRUPPE UND
WELEDA AG

Weleda. Grow together.
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https://www.weleda.ch/binaries/content/assets/pdf/corporate/weleda_geschaefts_nachhaltigkeitsbericht_2022.pdf
https://company.sbb.ch/content/dam/internet/corporate/de/medien/publikationen/geschaeftsbericht/SBB-Geschaeftsbericht-2022.pdf.sbbdownload.pdf

Trends & Beispiele

Von Themenvielfalt zu klaren Fokusthemen
Beispiel: Doppelte Wesentlichkeitsprifung und -matrix von Barry Callebaut 2022/2023

Sustainability

Stakeholder's Impact

Topic priorities Materiality

Financial
Materiality

Material topic

Environmental

Climate and Energy ®

O

*

Pollution

Water and Marine Resources

Ol e

Biodiversity and Ecosystems

o @® o O

Resource Use and Circular
Economy

o @ e O

Social

Own Workforce

Workers in the Value Chain

Affected Communities

* %

¢ ® 0O

Consumers and End Users

oI JN e

olNelN N6

Governance

Supply Chain Traceability

Business Conduct

Governance & legal compliance

e OO0 @

Taxation

(o]NolNeIN )

Ol e e @

@® High O Medium ® Low
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very high

Financial Materiality

low

/— Water and Marine Consumers and End Users

. Resources \
Own Workforce
—\ Taxation\
@ PY
G &legal li \
Resource Use and Circular Pollution
Economy \ \ \

. Business

Conduct

o Impact Materiality very high

D Materiality threshold

O Stakeholder's Priorities

Size of the bubble depends on rating on stakeholder survey

OOST


https://www.barry-callebaut.com/system/files/2023-11/Barry%20Callebaut%20Double%20Materiality%20Report%202023.pdf

Trends & Beispiele

Von umfassend zu kurz, technisch & bundig

% UB S 302-3 Umweltkennzahlen 2021/2022

Einheit Total Total
2020 2021
Energiebezugsiliche mi 4220684 4245482
Gesamtenergieverbrauch [ 421636 400356
Anteil emeuerbar [ 104725 101756
Anteil nicht erneuerbar MwWh 316911 298600
i [ 53374 52595
Erneuerbar Stram MWh 53374 52595
Nicht erneuerbar Strom MWh . = Strategie Einbindung von Stakeholdern
Warme MWh 368263 347760
L] ezl vh 4571 7429 102-14  Erklérung des héchsten Entscheidungstragers 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen
Coe Moh 173288 185250 Siehe 5. 3 im Real Estate Switzerland Nachhaltigheitsbericht 2021/2022
Erdgas (95 %) MWh 164623 156988
Anteil ermeusrbar MWh 34577 33068 102-16  Werte, o) und Politik/Beharden Medien Anwohner /

Nachbarschaft

Na Ch h a |t| g ke ItSbe FIC ht 202 1 /202 2 H:::::I":T:;:,ymww :a: 5; :;; S:_:z BiBeS}—\{/an:\ulngswelsz gfr: tl:ssteaI Estate lzwnzerlaﬂd wird durch den
o o YT FEPh o erhaltens- und Ethikkodex vorgegeben.
nach den GRI-Standards TerT. o

Anteil emeuerbar 3raz 4145

Unternehmensfiihrung Analysten Partner
Anteil nicht erneuerbar MWh - - .
Elektrische Heizung MWh 368 370 102418 Fiihrungsstruktur i
3 Real Estate
Anteil erneuerbar MWh 368 370 Ed o switzerland H
\ Anteil nicht erneuerbar hwih B C siehe . 9im 5 s £ i< § S
\ iei it kwh/mEBFahe 99,9 94,3 zur Nachhaltigkeitsorganisation 2 §’ 7 ] = <
\ < = = )
\ i intensita Wh/m EBEA zhe 12,6 124 z < < E H
a kwhim EgFahe 87.3 81,9 B & =
€O e-Emissionen :
(inkl. i und Warme) *4 10e 72268 67903 Real Estate Switzerland (RE-CH) d '
CO,e-Emissionen Scope 1 1C0e 61627 57843 — { Konkurrens ‘ Verbinde
CO.e-Emissionen Scope 2 1COe 10641 10060 Market Specialists :
€O e-Intensitat kgCO e/m-EAF/ahe 17,1 16,0 -
Wasserverbrauch m 4000258 3940673 Construction & Development Bauen/Externe
Wasser-Intensitit mYm-EBkahr 08 08

T 10241 Taritvertrige
—m Die Mitarbeitenden von Real Estate Switzerland unterstehen keinen
Tarifvertragen.

T l 102-42  Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

—

I

M:Wlﬁ vestment Aquision & o & Die wichtigsten Stakeholder tragen entweder als Geschaftspartner zur erfolg-
er . nvestment iisition Accounti < freragt y

s\m';:gnz Solutions Products Dispasition Cnrimﬁ"?g reichen Geschaftstatigkeit von Real Estate Switzerland bei oder werden durch

Securities deren Geschaftstatigkeit beeinflusst.

Real Estate Switzerland — Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022 nach den GRI-Standards | Seite 4
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https://www.ubs.com/ch/de/assetmanagement/capabilities/real-estate/sustainability/_jcr_content/mainpar/toplevelgrid_1138886/col1/expandablebox/more/innergrid/xcol1/linklistreimagined/link_copy_1152134513.0880478790.file/PS9jb250ZW50L2RhbS9hc3NldHMvYXNzZXQtbWFuYWdlbWVudC1yZWltYWdpbmVkL2NoL2VuL2NhcGFiaWxpdGllcy9yZWFsLWVzdGF0ZS9kb2NzL3JlLWNoLWdyaS1iZXJpY2h0LTIwMjEtMjAyMi0xLnBkZg==/re-ch-gri-bericht-2021-2022-1.pdf

Trends & Beispiele

Von umfassend zu kurz, technisch & blndig
Tipps:

- Klare Struktur zur Vermeidung von Wiederholungen

- Highlight-Teil plus GRI-Bericht

—> Lieber ein guter Bericht alle 2 -3 Jahre als jahrlich ein schlechter Bericht
- Anzahl wesentlicher Themen reduzieren

- Tabellen & Infografiken anstelle langer Fliesstexte

- Sparsam mit allgemeingultigen Infos

34 | In Anlehnung an: Barras, L. & Renggli, A (2022) O OST



Trends & Beispiele

Von individuell zu standardisiert

Von Schweizer KMU angewandte Reporting-Standards, Regelwerke & Frameworks:

Global Reporting Initiative (GRI) Standards

Sustainable Development Goals (SDGs)

UN Global Compact

Carbon Disclosure Project (CDP)

UN Guiding Principles on
Business and Human Rights

Integrated Reporting (IR) Framework

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Sustainability Accounting Standards
Board Standard (SASB Standard)

OECD Guidelines for Multinational
Enterprises

Climate Disclosure Standards Board (CDSB)

Andere

Kein Standard/Regelwerk

20%

I 13%

I, 11%

I 57

. 7

I %

I 3

. 3

1%

L [&3

1 0%

35 Quelle: Nagel-Jungo, G., Huber, J.M., Buchs, A., Camenisch, J., Bumann, C. & Leu, R. (2023)

Befragte Unternehmen
(n=92)
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W 50-99

B 100 - 249
W 250 - 1000
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Nachhaltigkeit in der FER
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https://www.fer.ch/content/uploads/2023/12/FER-Nachhaltigkeit-Diskussionspapier-de.pdf
https://www.obt.ch/resources/folders/18/Nachhaltigkeitsleitfaden-fuer-KMU-Wie-KMU-nachhaltiger-wirtschaften-koennen.pdf

Quellen

— Barras, L. & Renggli, A (28.02.2022). Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

— Barry Callebaout (2023). That's what forever chocolate ist all about.... Abgerufen von: That's what Forever Chocolate is all about... (barry-callebaut.com)

— Bundesministerium fur Arbeit und Soziales. (0. J.). Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — Die neue EU-Richtlinie zur Unternehmens-
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Uberblick. Abgerufen von: https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-Politik/ CSR-in-der-EU/Corporate-Sustainability-
Reporting-Directive/corporate-sustainability-reporting-directive-art.html

— Der Bundesrat. (22. September 2023). Berichterstattung zur nachhaltigen Unternehmensfihrung: Bundesrat beschliesst Eckwerte. Medienmitteilung. Abgerufen von:
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-97782.html

— Envoria. (2024). EU Sustainable Finance Framework: Wie héangen die EU Taxonomie, CSRD und SFRD zusammen? Abgerufen von: https://envoria.com/de/insights/eu-
sustainable-finance-framework-how-are-the-eu-taxonomy-csrd-and-sfdr-
related#:~:text=Die%20EU%20Taxonomie%2C%20CSRD%20und%20SFDR%20sind%20die%20drei%20wesentlichen, CSRD%20und%20SFRD%20angewandt%20wird.

— Eugster, P. & Brennwald, M. (2023). ESG-Berichterstattung tber nichtfinanzielle Belange

— Europaische Kommission. (31. Juli 2023). Fragen und Antworten zur Annahme europaischer Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Abgerufen von:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/qanda_23 4043

— Fust, A,, Graf, A., Fueglistaller, U., Zlger, T., & Brunner, C. (OBT/KMU-HSG) (2022, August). Nachhaltigkeitsleitfaden fur KMU: Wie KMU nachhaltiger wirtschaften kbnnen.
OBT AG.

— GRI Standards (2023). GRI 1: Grundlagen 2021. Universeller Standard

— IFRS Foundation (2023). Comparison — IFRS S2 Climate-related Disclosures with the TCFD Recommendations. Abgerufen von:
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd-july2023. pdf

— International Federation of Accountants (14. November 2023). IFAC Releases Sustainability Checklist for Small Businesses. Abgerufen von: https://www.ifac.org/news-
events/2023-11/ifac-releases-sustainability-checklist-small-businesses

— Kaufmann, C., & Biggoer, S. (2023). § 29 Konzernverantwortung Art. 964a—c OR. In P. Nobel & C. Muller (Hrsg.), Das Aktienrecht — Kommentar der ersten Stunde. Stampfli
Verlag AG.

— Nagel-Jungo, G., Huber, J.M., Buchs, A., Camenisch, J., Bumann, C. & Leu, R. (2023).Studie 2023. Nachhaltigkeit: Wo steht der Schweizer Mittelstand? Abgerufen von:
https://go.mazars.ch/Mazars_Studie_ CSR_Reporting GER

— Rautenstrauch, T. (2023). Update Rechnungslegung. WEKA Finanzkongress. Rechnungswesen & Steuern 2023

— Schnabel + Partner (28.08.2023). Konsequenzen der regulatorischen Entwicklungen fir KMUs.

— Stalder, V. & Hofer, B. (2022). Was sind Sustainable Finance & Sustainability Reporting.

— Stiftung FER. (2023a). Rechnungslegung in der Schweiz. Unveréffentlichte Studie.

—  Stiftung FER. (2023b). Diskussionspapier: Nachhaltigkeit in der FER (inkl. Entwurf FER-Leitfaden zur Umsetzung). Abgerufen von:
https://www.fer.ch/content/uploads/2023/12/FER-Nachhaltigkeit-Diskussionspapier-de.pdf OST



https://www.barry-callebaut.com/en/group/forever-chocolate/forever-chocolate-strategy/thats-what-forever-chocolate-all-about
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-Politik/CSR-in-der-EU/Corporate-Sustainability-Reporting-Directive/corporate-sustainability-reporting-directive-art.html
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-Politik/CSR-in-der-EU/Corporate-Sustainability-Reporting-Directive/corporate-sustainability-reporting-directive-art.html
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-97782.html
https://envoria.com/de/insights/eu-sustainable-finance-framework-how-are-the-eu-taxonomy-csrd-and-sfdr-related#:~:text=Die%20EU%20Taxonomie%2C%20CSRD%20und%20SFDR%20sind%20die%20drei%20wesentlichen,CSRD%20und%20SFRD%20angewandt%20wird
https://envoria.com/de/insights/eu-sustainable-finance-framework-how-are-the-eu-taxonomy-csrd-and-sfdr-related#:~:text=Die%20EU%20Taxonomie%2C%20CSRD%20und%20SFDR%20sind%20die%20drei%20wesentlichen,CSRD%20und%20SFRD%20angewandt%20wird
https://envoria.com/de/insights/eu-sustainable-finance-framework-how-are-the-eu-taxonomy-csrd-and-sfdr-related#:~:text=Die%20EU%20Taxonomie%2C%20CSRD%20und%20SFDR%20sind%20die%20drei%20wesentlichen,CSRD%20und%20SFRD%20angewandt%20wird
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/qanda_23_4043
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd-july2023.pdf
https://www.ifac.org/news-events/2023-11/ifac-releases-sustainability-checklist-small-businesses
https://www.ifac.org/news-events/2023-11/ifac-releases-sustainability-checklist-small-businesses
https://go.mazars.ch/Mazars_Studie_CSR_Reporting_GER
https://www.fer.ch/content/uploads/2023/12/FER-Nachhaltigkeit-Diskussionspapier-de.pdf
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