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Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Plan prezentacj

» - Controlling i controller jako partner biznesowy (filozofia ICV)

kadry zarzadzajace;j,
« Miejsce rachunku kosztow w procesie controllingowym,
« Koncepcja ZPRK/RPCA i controller jako partner biznesowy,
 Osigganie doskonatosci operacyjnej i wyznaczanie celow w ZPRK,
« Przyczynowo-skutkowe modelowanie kosztow i rentownosci a ZPRK,

e Podsumowanie
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Filozofia Controllingu wedtug ICV

B Controlling jest procesem zarzadczym i jego sednem jest wspdlna praca zespotowa menedzeréow i controllerow.
B Controlling polega na definiowaniu celéw, planowaniu i sterowaniu organizacjg w taki sposdb, aby kazdy decydent dziatat
zorientowany na ustalony cel. Nasza filozofia postrzegania controllingu za gtéwny cel stawia zapewnienie zrdwnowazonego

rozwoju i sukcesu przedsiebiorstw.

B Wspdtpraca menedzera i controllera, rozumiana jest jako pa rtnerStWO blZﬂESOWG i musi odbywac

sie na rownorzednym i rownoprawnym poziomie. Wprawdzie to menedzer wyznacza kierunek dziatania, ale controllerzy rowniez

sg wspotodpowiedzialni za osigganie celow przez przedsiebiorstwo.

Menedzer Controller
Controlling

*Ma autorytet ekonomiczny

*Zarzadza biznesem
*Jest odpowiedzialny za *Jest odpowiedzialny za
wyniki transparentno$¢ wynikow
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Controller jako partner biznesowy kadry zarzadzajgce;

Umiejetnosci Controllerzy, ktérzy chca by¢ postrzegani

a“i‘"tYlfzfe przez menedzerow jako rownorzedni
»Logika
partnerzy biznesowi muszg wystarczajgco
AIEEIIEES 0, “ev, o  Umiejetnosci znac¢ dziatalno$¢ biznesowg wiasnej firmy.
»twardy R komunikacyjne
kregostup” ¢ .
“
Business % . .. , .
Znajomosc zadan menedzera oznacza
Partner 3
Znajomos¢ %, s zrozumienie biznesu, ktory jest przez niego
i * Znajomos¢
narzedzi e, o - prowadzony.
i koncepgiji . aanns®" o biznesu
L 4 *
Kompetencje ) ]
behawioralne ~ W przeciwnym przypadku liczby tatwo traca

»Psycho-Logika”

zhaczenie i sens.
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Proces Controllingu

§ Controlling Process Model 2.0.
[IGC 2018]

§ Koncepcja zasobowo-
procesowego rachunku kosztow
(ZPRK/RPCA) wpisuje sie w
proces , kalkulacja kosztow —
rachunek kosztow” i stanowi
podstawe dla pozostatych

procesow gtéwnych

Controlling — Kreujemy Przysztos¢

pefiniowanijeg Ce/.-
Ou

Controlling funkcyjny

(produkcji, sprzedazy, badan i rozwoju, itp.)

>

Planowanie strategiczne

Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Controlling inwestycii

N

N\

Kalkulacja kosztéw — rachunek kosztow

////

Raportowanie zarzadcze

Partnerstwo biznesowe

Controlling projektow

Controlling ryzyka

Zarzgdzanie danymi

Dalsze doskonalenie:

organizacji, proceséw, narzedzi i systemow controllingowych

NN\

3
Planowa™

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controllerow (ICV - Internationaler Controller Verein) za International Group of Controlling (IGC)
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Zasobowo-

Procesowy
Model Poziomow Dojrzatosci Rachunku Kosztow Rachunek Kosztow
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC) (ZPRK)
A oo
KOSZTY RZEQZYWISTE, . %ZS;:: im Resource Consumption
< RAPORTOWANIE KOSZTOW | STAWEK ZUZYCIA ———> : Accounting (RCA)

| Grenzplankosten-
Rachunek rechnung (GPK)

kosztow Resource

Rachunek dziatan —

Rachunek kosztéw Sudsetowanic
dziatan ABC Festyene

Flexible
budgeting

kosztow

Poziom 6 dziatar -
Er?kzl . podejscie
Ikulaci ka viaca klasyczne
Ka u’aqa .osztow _ lub rachunek
. rachunek kosztow i rentownosci .
Tradycyjny , , o kosztow
kosztow poszczegél-  klientdw tandard
rachunek 4 nych oraz kanatéw 3\/3;] arde-
kosztow - -
Tradycyjny produktéw i dystrybucji
rachunek
kosztow 3
? ' 3j rachunku k )
Rozwoj rachunku kosztow
1 kosztow
Kalkulacja zmiennych
podziatowa dla grup zleceniowa 1 Resource
brak prosta produktowych . Consumption
kalkulacii | oo i Accounting
accounting Opracowanie: T.M. Zielinski na podstawie IFAC 2009
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oo sl akademia ==— Doctor Coster"®

powered by ABC/RPCA experts
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Cel prezentacji

* Przedstawienie koncepcji zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA) jako narzedzia:

e wspierajgcego osigganie doskonatosci operacyjnej
poprzez wyznaczanie szczegotowych celow i ich monitorowanie oraz

* stanowigcego wspolny jezyk menedzerow
i controllerow bedacych partnerami biznesowymi.

11
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Co moglibysmy zrobic, aby nasza dziatalnosc byta
jeszcze bardziej efektywna i zyskowna?

Na ktorych produktach zarabiamy najwiecej, a ktorych
wytwarzanie jest zbyt drogie?

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

12
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TKW nie uwzglednia kosztéw magazynéw surowcowych.

Przekroczylismy budzet na ustugi remontowe.
Stosujemy amortyzacje degresywna.

Najwiekszy narzut kosztéw posrednich

ma grupa ksztaftki? Koszty posrednie rozliczamy
proporcjonalnie do robocizny!

Mamy duze odchylenia na surowcach.

Beata
Controller Produkgiji,
Business Partner
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Rafat
Menedzer Wydziatu
Tworzyw Sztucznych

13



Beata
Controller Produkgiji,
Business Partner
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lle zyskamy jak skrécimy czasy przezbrojen o 20%?

Jaki mamy stopien wykorzystania linii wyttaczania?

lle kosztuje utrzymanie wtryskarek?
Poprawimy OEE o 10% jaka bedzie z tego korzys¢?

Jak przyspieszymy wyttaczanie o 10% to jak spadnie

koszt wytworzenia rynien?
Zastosujemy nowe mieszanki surowcowe
jak zmieni to nasze wyniki?

Rafat
Menedzer Wydziatu
Tworzyw Sztucznych

14
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lle kosztuje utrzymanie wtryskarek?
TKW nie uwzglednia kosztéw magazynéw surowcowych.

Jaki mamy stopien wykorzystania linii wyttaczania?

Przekroczylismy budzet na ustugi remontowe.
. .. . 0
Stosujemy amortyzacje degresywna. lle zyskamy jak skrécimy czasy przezbrojen o 20%
Poprawimy OEE o 10% jaka bedzie z tego
Najwiekszy narzut kosztéw posrednich korzys¢é?

ma grupa ksztaftki? Jak przyspieszymy wyttaczanie o 10% to jak spadnie

koszt wytworzenia rynien?
Zastosujemy nowe mieszanki surowcowe
jak zmieni to nasze wyniki?

Koszty posrednie rozliczamy
proporcjonalnie do robocizny!

Mamy duze odchylenia na surowcach.

Nie umiem pomoc? Po co nam controlling? V

Rafat
Menedzer Wydziatu
Tworzyw Sztucznych

Beata
Controller Produkgji,
Business Partner

15
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@@ DO 805y 5 O®
@0 Co2ed O 0O

Czes¢, mam na imie
Bruno. Jak Ty masz na
imie i gdzie mieszkasz?

N/

» _\j A
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Hi, my name is Bruno. :
, My name is Jerron
What is your name and L
. and | live in Sri Lanka.
where do you live?

Angielski

wspolny jezyk

[ I

17

XII Controlling Intelligence Adventure, dr Tomasz M. Zielinski, 3-4 grudnia 2018, Poznari, POLAND



Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Zasobowo-procesowy
rachunek kosztow (ZPRK)

wspolny jezyk

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

18
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Firma GUTTERPIPE

oo qkademia Doctor Coster”®

powered by ABC/RPCA experts

19
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Co moglibysmy zrobic, aby nasza dziatalnosc byta
jeszcze bardziej efektywna i zyskowna?

Na ktorych produktach zarabiamy najwiecej, a ktorych
wytwarzanie jest zbyt drogie?

Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
Business Partner Tworzyw Sztucznych

20
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Tradycyjne zarzgdzanie kosztami

w Dziale Produkgcji

Controlling — Kreujemy Przysztosé

Jak informacja o kosztach MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
rodzajowych wspiera:
numer konta -
. . .. . nazwa konta rodzajowego Koszt
* Podejmowanie decyzji rodzajowego
dotyczacych usprawnien 404-01 | Wynagrodzenia 860 000 z
i obnizania kosztow, 402-04 | Leasing 500 000 zt
* Wyodrebnianie kosztéw 405-01 Swiadczenia na rzecz pracownikow 360 000 z
niewykorzystanych zasobow, 400-01 | Amortyzacja 280 000 z
« Rozliczenie przyczynowo- 404-02 Wynagrodzenia (umowy zlecenia) 260 000 z#
skutkowe kosztow do 402-01 Ustugi obce — remontowe 240 000 z
wytwarzanych produktow? 401-01 | Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 z
402-02 Czynsze i dzierzawy 160 000 z
/ | 401-02 | Zuzycie materiatow 116 000 z
4 Ll A8 402-03 | Uslugi obce pozostale 100 000 z
<’ ',‘ 409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
403-03 Podatki 70 000 z#
e Razem| 3204 000 zt
‘
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Jak informacja o kosztach
dziatan wspiera:

* Podejmowanie decyzji
dotyczgcych usprawnien
i obnizania kosztow,

* Rozliczenie przyczynowo-
skutkowe kosztéw do
wytwarzanych
produktow?

Roznica pomiedzy kosztami
rodzajowymi a kosztami
procesow wynika z kosztow
niewykorzystanych
zasobow!!!

Przedstawianie informac;ji
kosztowej w ujeciu proceséw
sktania menedzeréw do
myslenia w kategoriach
optymalizacji i usprawnien.

Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Zarzgdzanie kosztami dziatan/procesow

w Dziale Produkgji

WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)
Indeks dziatania Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ i.m. Koszt. jedn. | Odch. (RIR)
|/ operacji
D.01 Whyttaczanie 812160 z 80 000 | metry biez. 10,15 zt 98,18%
D.02 Formowanie wtryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62 zt 115,38%
D.03 Montowanie produktow 432 400 z 40000 | montaze 10,81 zt 95,83%
D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z# 200 | przezbr. linii | 1 175,00 zt 83,33%
D.05 Pakowanie wyrobéw 225600 z 9000 | opakowania 25,07 zt 106,67%
D.06 Przewozenie wyrobow do magazynu 225600 z 4000 | jedn. log. 56,40 zt 103,45%
D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
D.08 Przezbrajanie wtryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wtr. | 1 880,00 zt AL L
D.09 Stablilizowanie produkcji wytlaczania 141 000 z 200 | przezbr. linii | 705,00 zt 93,75%
D.10 Kontrolowanie jakosci produkciji 112 800 z 800 kontrole 141,00 zt 125,00%
Razem| 3 011 760 zt
22
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MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
L nume_r konta nazwa konta rodzajowego Koszt
rodzajowego
Od rodzajowego
402-04 Leasing 500 000 z#
d O ro C e S O W e O 405-01 Swiadczenia na rzecz pracownikdéw 360 000 z
p g 400-01 Amortyzacja 280 000 z#
/ 404-02 Wynagrodzenia (umowy zlecenia) 260 000 z
ra C h u n k u ko S Zt O W 402-01 | Ustugi obce — remontowe 240 000 zt
401-01 Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 z
402-02 Czynsze i dzierzawy 160 000 z
401-02 Zuzycie materiatdw 116 000 z
402-03 Ustugi obce pozostate 100 000 z
409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
Y 403-03 Podatki 70 000 z
* Pytanie:
Razem| 3 204 000 zt

* Jak przyczynowo-skutkowo
rozliczy¢ koszty rodzajowe na

procesy?

° Od powied Z’ . WYDZIAt. TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)
. . , Indtjk:pgf;iﬁ?nia Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ j.m. Koszt. jedn. [ Odch. (R/R)
* Do rqzl iczenia kosztow D01 | Wytaczanie 81216021 | 80000 | metybiez. | 10152t|  98.18%
rOd Za.l OWYCh na p rocesy D.02 Formowanie wtryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62 zt 115,38%
potrze bne S9 Centra Kosztéow D.03 | Montowanie produktow 432 400 z 40000 | montaze 10,81zt 95,83%
Za SO bo'W D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z 200 | przezbr. linii | 1175,00 zt 83,33%
D.05 Pakowanie wyrobéw 225600 z# 9000 | opakowania 25,07 zt 106,67%
* Bra k Od pOWied n iegO Uj QCia D.06 PrzewozZenie wyrobéw do magazynu 225600 z# 4000 | jedn.log. 56,40 zt 103,45%
y / . D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
Zaso bOW wra Ch un kU kOSZtOW JeSt D.08 Przezbrajanie wtryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wtr. | 1 880,00 zt 111,11%
jedng z podstawowych przyczyn D.09 | Stablilizowanie produkcji wyttaczania 141 000 Zt 200 | przezbr. linii | 705,002t 93,75%
nie powod zen wdrazania ABC. D.10 | Kontrolowanie jakosci produkcii 112 800 zt 800 | kontrole 141,00 2t | 125,00%

Razem| 3 011 760 z}
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Uktad zasobowy kosztow
pozwala na poprawne:

* wyodrebnienie kosztow
niewykorzystanych zasobdw,

* kalkulacje stawek zuzycia
i wykorzystania zasobow
produkcyjnych.

Centra kosztéw zasobow
stanowig podstawe
przyczynowo-skutkowych
kalkulacji kosztéw oraz baze
do zarzadzania kosztami i
wykorzystaniem zasobow
organizacyjnych.

Controlling — Kreujemy Przysztos¢
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Centra Kosztow Zasobow

w Dziale Produkgcji
MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (ZASOBY)
i}:deks o nazwa Centrum Kosztu Zasobu Koszt V\lelJeill;gSaC j.m. Koszt. jedn. v
0sztu Zasobu (wykorz.) wykorz.
520-01 Operatorzy Wtryskarek 642 000 zt 35 000 rbh 18,34 zt | 87,50%
520-02 Operatorzy Linii Wyttaczania 498 000 z 19 000 rbh 26,21zt | 95,00%
520-03 Linie produkcyjne 150 420 000 z 900 mh 466,67 zt | 94,74%
520-04 Wiryskarki 150 340 000 z 2700 mh 125,93 zt | 93,10%
520-05 Zespot ds. Przezbrojen 250 000 z 2 400 rbh 104,17 zt | 97,96%
520-06 Hala Produkcyjna 210 000 z 6 000 m2 35,00 zt | 88,24%
520-07 Gaz technologiczny 190 000 z 76 000 m3 2,50 zt | 100,00%
520-08 Energia Elektryczna 180 000 z 360 000 kwh 0,50 zt | 100,00%
520-09 Pozostate zasoby 140 000 z 10 000 | tony prod. 14,00 zt | 100,00%
520-10 Mieszalniki 130 000 z 900 mh 144,44 zt [ 75,00%
520-11 Wozki widtowe czotowe 90 000 z 1350 mth 66,67 zt | 90,00%
520-12 Wozki widtowe boczne 74 000 zt 1080 mth 68,52 zt | 90,00%
520-13 Silosy do granulatu PCV 40 000 z 200 m3 200,00 zt | 80,00%
Razem| 3 204 000 zt
24
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MPK 520 WYDZIAL. TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE) re uj em y P rZySZI-Oéé
numer konta nazwa konta rodzajowego Koszt
404-01 860 000 2t
40204 | Leasing 500 000 2
405-01 Swi na rzecz pracownikow 360 000 z
400-01 280 000
KOSZty rOdzajOWE uj mowane 404-02 (umowy zlecenia) 260 000 2t
402-01 | Uslugi obce — 240 000
H P 40101 | Zuzycie Energii Elektrycznej 180 000 2
na pOZIOmle JednorOdnyCh 402-02 szyicsze\dztzmwyryc J 160 000 7t
2 . 40102 | Zuzycie 116000 2
Zaso b ow p ro d u kCyJ nyC h ‘y\y\y 40203 | Ustugi obce pozostate 100000 2
409-01 Pozostate koszty rodzajowe 78 000 z
40303 | Podatki 70000 2
MPK 520 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (ZASOBY) Razem | Bsi204100D/21
';:itfuczzns‘:;'u" nazwa Centrum Kosztu Zasobu Koszt szIuez‘;Z: im. | Koszt. jedn. Wyz('; "
(wykorz.)
520-01 Operatorzy Wtryskarek 642 000 z 35000 rbh 18,34 zt | 87,50%
520-02 Operatorzy Linii Wyttaczania 498 000 z 19 000 rbh 26,21zt | 95,00%
520-03 Linie produkcyjne 150 420 000 z 900 mh 466,67 zt | 94,74%
52004 | Wiryskarki 150 340 000 2 2700| mh 125932t | 93.10%
— 520-05 Zespotds. Przezbrojen 250 000 z 2400 rbh 104,17 zt | 97,96%|
520-06 Hala Produkcyjna 210 000 z 6000 m2 3500zt | 88,24%| , .
52007 | Gaztechnologiczny 190 000 2t 76000] m3 2,50 21 | 100,00% KOSZty Za SObOW rOZI ICZzane
520-08 Energia Elektryczna 180 000 zt 360 000 kwh 0,50 zt | 100,00%| . . , .
Z 52009 | Pozostle zasoby 100003 000 [y poa | o002 [N w oparciu o wielkosci
a S o O W o - p ro c e S 0 wy 520-10 Mieszalniki 130 000 z 900 mh 144,44 2t | 75,00%| . . . .
520-11 | Wozki widiows czolowe 900002 1350 G6.6721| 90,00% operacyjne Ic h zu ZyCla
V 4 520-12 | Wézki widlowe boczne 74000 7 1080 mth 68,527 | 90,00% .
ra c h u n e k ko S zto w 520-13 | Silosy do granulatu PCV 400002 200 w3 | 200,001 | 80/00% %&% (Wy ko rzystania )
Razem| 3204 000 zt

2
(Z P R K / R P C A) 9 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA | OPERACJE)
% Indjk: gf;i'?nia Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ j.m. Koszt. jedn. | Odch. (R/R)
_::‘ D.01 Wytlaczanie 812160 z# 80000 | metry biez. 10,15 zt 98,18%
; D.02 Formowanie wiryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62zt 115,38%
c . A .
° © D.03 Montowanie produktow 432 400 zt 40000 | montaze 10,81 zt 95,83%
P rzyczy n OWO S ku t kowa § D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z 200 | przezbr. linii | 1175,00 zt 83,33%
H 4 N . , . D.05 Pakowanie wyrobow 225600 z 9000 | opakowania 25,07 zt 106,67%
kalkula CJa kosztow ) g Koszty dziatan rozliczane w D.06 | Przswozenia wyrobow do magazym 2250004 000 | jmios | sod0n| toaasn
Wytwo rze n I a p ro d u ktOW. % Opa rCiU fo) Wielkos’ci |Ch D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
= . D.08 Przezbrajanie wiryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wir. | 1880,00 zt 111,11%
. . ’ > wy konania D.09 | Stablilizowanie produkcji wyttaczania 141000 7t 200 | przezbr. linii | 705,00zt 93,75%
-
i Wyo d re b n I a n I e kOSZtOW 3 D.10 Kontrolowanie jakosci produkcji 112 800 z 800 kontrole 141,00 zt 125,00%
niewykorzystanych zasobéw. | RS
1o . 4 KOSZTY | RENTOWOSC PRODUKTOW
* Zroz n Icowa n Ie kOSZtOW numer Koszt catkowity Koszt staty Koszt zmienny Marza | Marza | st
.o . Z . N . arza arza | st.
p rod u kCJ I krolt ko_ I produktu nazwa produktu wytworzenia wytworzenia wytworzenia Przychod Marza | stopnia stopnia K. zmienne
di’ . . P.01 Rynna dachowa brgz 4m (75mm) 963 763 z 520432z 443331z | 1128000z | 164 237 z 14,56% 60,70%
u gose rYJ n eJ . P.02 Rynna dachowa czerwien 4m (75mm) 843 293 z# 455378 z# 387915z 800880z |- 42413z -5,30% 51,56%
o S ’|' . . P P.03 Rura Spustowa brgz 4m (75mm) 632470 z 341534 z# 290 936 z 727 560 zt 95 090 z 13,07% 60,01%
pe n I e n I e Wym OgOW P.04 Lej spustowy brgz (75mm) 391529 z# 211426 z# 180 103 z# 366 600zt |- 24929z -6,80% 50,87%
S p ra WOZd a Wczyc h U O R | P.05 Naroznik wewnetrzny czerw. (75mm) 180 706 z 97 581 z 83125z 225600 z 44 894 z 19,90% 63,15%
M SS F Razem 3011760zt | 1626 350zt | 1385410zt | 3248 640 zt | 236 880 zt 7,29% 57,35%
> Koszty niewykorzystanych zasobéw 192 240 z#
. ) Zysk ze sprzedazy [Zi] 44 640 zt
XII Controlling Intelligence Adventure, dr Tomasz M. Z Zysk ze sprzedazy [%] 137%




Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Plan prezentacj

- Controlling i controller jako partner biznesowy (filozofia ICV)
kadry zarzadzajace;j,
« Miejsce rachunku kosztow w procesie controllingowym,
« Koncepcja ZPRK/RPCA i controller jako partner biznesowy,
»  Osigganie doskonatosci operacyjnej i wyznaczanie celow w ZPRK,
« Przyczynowo-skutkowe modelowanie kosztow i rentownosci a ZPRK,

e Podsumowanie

XII Controlling Intelligence Adventure, dr Tomasz M. Zielinski, 3-4 grudnia 2018, Poznari, POLAND



Cel lll: Zapewnienie, aby
rzeczywiste stawki kosztowe
zuzycia (utrzymania) zasobow
(pracownikéw, maszyn,
systemow, materiatow,
budynkow, itp.) byty zgodne lub
nizsze od zaplanowanych stawek
w budzecie.

Koszty rodzajowe ujmowane
na poziomie jednorodnych
zasobéw produkcyjnych

7

MPK 520 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)

‘numer konta

nazwa konta rodzajowego

Koszt

404-01

40204 | Leasing

405-01
400-01
404-02
402-01
401-01
402-02
401-02
402-03
409-01
403-03

Czynsze i dzierzawy
Zuzycie materialéw

Uslugi obce pozostale
Pozostate koszty rodzajc
Podatki

Cel ll: Zapewnienie, aby

rzeczywiste zuzycie (wydajnos¢)

zasobow byto zgodne lub

mniejsze od ustalonych przez
technologéw standardow

wydajnosci zasobéw
(pracownikow, maszyn,
systemow, itp.) w operacjach i
catych procesach

anych zasobdw

c
>
=

Realizacja czterech celéow pozwala
na osiggniecie zaplanowanego
kosztu wytworzenia produktu

oraz kosztu obstugi klientow

oparciu o wielkosci ich
wykonania

v dziatan rozliczane w

w Wielkos
o nazwa Centrum Kosztu Zasobu Koszt zuzycia jm. | Koszt. jedn.

(ykorz) wykorz.
o Wiryskarek 642 000 2t 35000 | rbh 18,34 2t

zania 498 000 z 19000 |  rbh 26,212t | 95,00%)

420000 z 900 mh 466,67 21 | 94,74%)

340 000 2 2700 mh 125932t | 93,10%

Zespot ds. Przezbrojel 250 000 z 2400 rbh 104,17 zt | 97,96%|

Hala Produkcyjna 210 000 z 6000 m2 365,002z | 88,24%|
520-07 Gaz technologiczny 190 000 zt 76 000 m3 2,502t
520-08 Energia Elektryczna 180 000 zt 360 000 kwh 0,50zt
520-09 Pozostate zasoby 140 000 zt 10 000 | tony prod. 14,00 zt
520-10 Mieszalniki 130 000 z 900 mh 144,44 7

520-11 Wozki widlowe czolowe 90 000 z 1350 | mth 66,67 zt | 90,00%

520-12 Wozki widlowe boczne 74000 z 1080 | mth 68,52zt | 90,00%
Silosy do granulatu PCV 40 000 z 200,00 z¢

Cel IV: Wyeliminowanie lub
»sprzedaz” niewykorzystanych

Koszty zasobdw ro

W opa

rciu

operacyjne
(wykK

860 000 z
00.000 7t

zasobow.

Cel I: Prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej w sposob uznany
przez menedzerdw za ,,optymalny”

reujemy Przysztos¢

kov
zenia

Koszt staty
wytworzenia

Koszt zmienny

. Przychod
wytworzenia

Marza | stopnia

B 763 z#

520432 # 443 331z

B 293 z#

455378 z 387915

1128 000 z
800880 2t |-

470 z#

341534 #t 290 936 z

727 560 zt

Jezeli zostang rowniez
zrealizowane cele dotyczace cen
sprzedazy produktow to ...

ki, 3-4

Zysk ze sprzedazy [Zi]

44 640 zt

91529 z 211426 2 180 103 z 366 600 zt |- 24929z '
P.05 | Naroznik wewnetrzny czerw. (75mm) 180 706 z 97 581 z# 83125z 225600 z 44 894 zt 63,15%
Razem 3011760zt | 1626350zt | 1385410zt | 3248 640 zt | 236 880 zt 7,29% 57,35%
Koszty niewykorzystanych zasobéw 192 240 z#

Ind‘jk: gfaii',?nia Nazwa dziatania / operacii

D.01 Wyttaczanie 812160 z 80 000
D.02 Formowanie wiryskowe 507 600 z 5200 | cykle prod. 97,62 zt ,38%
D.03 Montowanie produktow 432400 z 40000 | montaze 10,81 zt 95,83%
D.04 Przezbrajanie linii wyttaczania 235000 z 200 | przezbr. linii | 1175,00 z¢ H
D.05 Pakowanie wyrobow 225600 z 9000 | opakowania 25,07 z¢ 106,67%
D.06 Przewozenie wyrobéw do magazynu 225600 z 4000 | jedn. log. 56,40 z¢ 103,45%
D.07 Przygotowywanie mieszanek surowcowych 169 200 z 11000 | tony miesz. 15,38 zt 96,26%
D.08 Przezbrajanie wiryskarek 150 400 z 80 | przezbr. wir. | 1880,00 zt 111,11%
D.09 Stablilizowanie produkcji wyttaczania 141000 z 200 | przezbr. linii 705,00 zt 93,75%

' D.10 Kontrolowanie jakosci produkcji 112 800 z 800
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Cel prezentacji

* Przedstawienie koncepcji zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA) jako narzedzia:

e wspierajgcego osigganie doskonatosci operacyjnej
poprzez wyznaczanie szczegotowych celow i ich monitorowanie oraz

* stanowigcego wspolny jezyk menedzerow
i controllerow bedacych partnerami biznesowymi.

28
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Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Co moglibysmy zrobic, aby nasza dziatalnosc byta
jeszcze bardziej efektywna i zyskowna?

Na ktorych produktach zarabiamy najwiecej, a ktorych
wytwarzanie jest zbyt drogie?

Zasobowo-procesowy
rachunek kosztow (ZPRK)

wspolny jezyk
Beata Rafat
Controller Produkgiji, Menedzer Wydziatu
— Business Partner Tworzyw Sztucznych
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Controlling — Kreujemy Przysztos¢

Plan prezentacj

- Controlling i controller jako partner biznesowy (filozofia ICV)
kadry zarzadzajace;j,
« Miejsce rachunku kosztow w procesie controllingowym,
« Koncepcja ZPRK/RPCA i controller jako partner biznesowy,
 Osigganie doskonatosci operacyjnej i wyznaczanie celow w ZPRK,
» « Przyczynowo-skutkowe modelowanie kosztow i rentownosci a ZPRK,

e Podsumowanie
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Korzysci z wdrozenia ZPRK

*  Zwiekszenie konkurencyjnosci i zyskownosci dzieki dostepowi do kluczowych informacji zarzagdczych
o rentownosci produktow, ustug i klientow bazujgcych na przyczynowo - skutkowym rachunku kosztow

* Budowa i wzmocnienie wizerunku nowoczesnie zarzgdzanego przedsiebiorstwa
* Poprawa wykorzystania zasobdw oraz unikanie ponoszenia kosztdw niewykorzystanych zasobow

« Zmniejszenie ryzyka ,,Spirali Smierci Kosztéw Statych” wynikajacej z nieuzasadnionego alokowania kosztéw
niewykorzystanych zasobéw do produktow, ustug i klientow

*  Wsparcie procesu ustalania cen i ofertowania klientow rzetelng informacjg o kosztach i rentownosci
klientéw oraz produktow

* Uzyskanie lepszego zrozumienia elastycznosci kosztowej przedsiebiorstwa poprzez dostarczenie informacji o
kosztach marginalnych

*  Zwiekszenie efektywnosci procesow operacyjnych, ustugowych oraz sprzedazowych
*  Zwiekszenie swiadomosci kosztowej wsrdd szerokiego grona pracownikéw
* Skuteczne delegowanie i podniesienie trafnosci decyzji w na wszystkich poziomach zarzadzania

* Spetnienie wymagan stawianych przez ustawe o rachunkowosci oraz Krajowe Standardy Rachunkowosci
(KSR) i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR).
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Tomasz M. Zieliriski AUtOFI TomaSZ M. ZieliﬁSki
Tytut: Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw. ZPRK/RPCA

JPRK/RPCA Ksigzka jest doskonatym oraz kompletnym zbiorem teoretyczne;j
i praktycznej wiedzy na temat zaawansowanego zasobowo-procesowego
rachunku kosztow (ZPRK/RPCA)

P 967 stron

Controllingu AKADEMIA CONTROLLINGU

Autor: Tomasz M. Zielinski
Tytut: Madros¢ strategiczna, doskonatos¢
operacyjnai zysk.

Ksigzka zawiera podstawy zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw
272 strony
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Plan prezentacj

- Controlling i controller jako partner biznesowy (filozofia ICV)
kadry zarzadzajace;j,

« Miejsce rachunku kosztow w procesie controllingowym,

« Koncepcja ZPRK/RPCA i controller jako partner biznesowy,

 Osigganie doskonatosci operacyjnej i wyznaczanie celow w ZPRK,

« Przyczynowo-skutkowe modelowanie kosztow i rentownosci a ZPRK,

» « Podsumowanie
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dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Zapraszam do kontaktu:
Delegat na Polske International Association of
Controllers (I1CV) — Internationaler Controller 1V erein

International Jaki rachunek kosztéw prowadzi Twoja firma?
Association
of Controllers
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