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Volkswagen Poznan

Volkswagen Samochody Uzytkowe — VW Poznan

Controlling w Volkswagen Poznan

B Wyzwania dla controllera w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
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Volkswagen Poznan

Volkswagen Samochody Uzytkowe — VW Poznan
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe

Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Nasza Marka
Volkswagen Samochody Uzytkowe:

['. zaktady

ponad 10 000 Pracownikow
1993 rok zatozenia

Pojazdow
od roku 1993

*Stan: styczen 2018
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe e ALY

Volkswagen Poznan

(Poland) Caddy 4/Caddy 4 Maxi Transporter 6 Caravelle Transporter 6 Kombi Transporter 6
open buildings

Wrzesnia

(Poland) Crafter MAN TGE Crafter Kombi Crafter open buildings

Odlewnia Customized
(Poland) Solution
(Poland)
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe

Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan
Zaktad Caddy/Transporter

POZNAN

Zaktad 1 - Antoninek

\A/)f Zaktad 4 - Swarzedz

WRZESNIA |
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Nasza Marka
Volkswagen Samochody Uzytkowe:

6 723 Pracownikow
1993 rok zatozenia

2,5 m ln pojazdow

*Stan: Styczen 2018

Volkswagen Poznan

Kraje docelowe - dostawy Caddy/Transporter
z regionu i krajow

P
23
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe | g AV

Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan Volkswagen Poznan
Zaktad Crafter

Nasza Marka
Volkswagen Samochody Uzytkowe:

POZNAN 2 672 Pracownikow*

800 mln € inwestyde

Planowana produkcja

100 000 pojazdow/rok
40 239 ggiéna produkcja

uuuuuu

P— | Crafter - porownanie proporcji

Wizualizacja proporcji: seryjny model Crafter, z podwyzszonym dachem
i dtugim rozstawem osi w poréwnaniu z Volkswagen Caddy oraz Volkswagen
Transporter.
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe =

Volkswagen Poznan
Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan
Odlewnia

1 005 Pracownikow

POZNAN
1996 rok zatozenia

4 5 ml.n wyprodukowanych
! odlewow (2017 r.) Odlewnia Volkswagen Poznan
Nasze produkty - Europa

30%

wszystkich samochodow
produkowanych w
zaktadach Koncernu
Volkswagen wyposazane
jest w gtowice cylindrowe
lub obudowy przektadni
kierowniczych z Poznania.
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Volkswagen Samochodu Uzytkowe B ALY

Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Customized Solution VWP
Zaktady

.

POZNAN

Zaktad 4 - Swarzedz

9.000 m2

59 929

= W Roczna produkcja 2017
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Volkswagen Poznan

Controlling w Volkswagen Poznan
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Controlling — Kreujemy Przysztosé

Controlling
w spotce corce

Volkswagen Poznan

Controlling zaktadowy

( N\

Controlling inwestycyjny

-

( N\

Controlling projektow

Digitalizacja finanséw

Controlling obszarowy

Seite 11

Planowanie Finansowe i
Treasury

Planowanie &
L konsolidacja

Result flash

Kalkulacja cen

Raportowanie dla
L zarzadu

Controlling Centréw
Kompetencji i
Zarzadzanie Ofertami

[ Cost-based pricing }
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Volkswagen Poznan

B Wyzwania dla controllera w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Trendy

Business partner & innowator

e,

C)“
J » "

-
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Business Partnering

Partner biznesowy & nawigator pll Wiele rol

Change Agent,
przywodca zmian

biznesowy,
doradca

Analityk Sumienie biznesu
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Business Partnering — dostep do LUDZI

Controlling training — dla kogo? Interaktywnie

KIEROWNICTWO

BIUROWI

" PRACOWNICY ||

ok L R 9%,
\ri:e“‘d - o E
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Controlling w Volkswagen Poznan
Volkswagen Poznan

Controller jako moderator digitalizacji w przedsiebiorstwie

DZISIAJ
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Controller jako innowator i przywodca zmian

D 9 N

DOSWIADCZA) WSPOLPRACUJ SPRAWDZAI MYSL INACZE) POZWOL SOBIE
NOWEGO NA BLEDY

%

INOWACIJA TO NIE ROCKET SCIENCE
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Data management

Seite 18

Finance & Control of the Future
Much more Focus on strategy, growth and business partnering

Strategy
and Growth

Keeping the
lights on

Compliance, Efficiency, Automation :
Business Performance Keeping the
lights on

»51% of job activities can be automated”

Strategy
and Growth

McKinsey 2017
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

RPA - ROBOTIC PROCESS AUTOMATION

<automate> proste, powtarzalne czynnosci</automate>

Co potrafig digitalne roboty?

Czytanie ustrukturyzowanych Wykorzystanie interface
danych uzytkownika

@ E-MAIL
E WORKFLOW-
® SYSTEM

il excer : :
Decyzja na podstawie

POF regut obowigzujgcych w

DATENBANK biznesie

ERP/CRM

‘&> APl
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Controlling w Volkswagen Poznan

. . Volkswagen Poznan
Data management — real time reporting i
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Controlling w Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan

Data management — real time reporting
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Real time reporting

Volkswagen Poznan

Roadmap

IT WORKSHOP
SYSTEMS ENVIROMENT DIGITAL BOARDROOM

PROTOTYPE
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Zwinne metody w prowadzeniu projektow

BEZIW1PF-3LAB [wmsen] [ oo | |8

Warsztaty Digital Boardroom - BLOKER‘l

00:00

Backloa

o ] 5Prin+

\ Backlo
Refinement

Speed meeting
live test

Sprirﬂ-
Kch‘ospcc{'ivc
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Co to oznacza dla controllera?

Volkswagen Poznan

Jak pobudzi¢ zespdt do

Nowe modele organizacji pracy kreatywnosci/innowacyjnosci a
jednoczesnie efektywnej

automatyzacji?

Jak doprowadzi¢ do zwiekszenia
samokontroli, , self-organized”, , self-

Przyspieszenie & VUCA managed”?

Coraz wieksze znaczenie wskaznikow

pozafinansowych, bliska wspdtpraca z
Nowe modele biznesowe klientem...
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Dziekuje za uwage!
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