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Wyzwania dla controllera w dynamicznie zmieniającym się otoczeniu

Controlling w Volkswagen Poznań 

Volkswagen Poznań
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Odlewnia
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Customized
Solution  
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59 929
Roczna produkcja 2017
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Controlling 
w spółce córce

Controlling zakładowy Controlling Centrów 
Kompetencji i 

Zarządzanie Ofertami

Planowanie Finansowe i 
Treasury

Controlling inwestycyjny

Controlling projektów

Digitalizacja finansów

Controlling obszarowy

Planowanie & 
konsolidacja

Result flash

Kalkulacja cen

Raportowanie dla 
zarządu

Cost-based pricing
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3 Wyzwania dla controllera w dynamicznie zmieniającym się otoczeniu
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Planowania & 
raportowanie

2 Pracownicy & kultura organizacji

Trendy
1 Business partner & innowator

3 Data management
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Vertraulich 

Planowania & 
raportowanie

1 2Partner biznesowy & nawigator Wiele ról

Partner 
biznesowy, 

doradca

Change Agent,
przywódca zmian

Analityk Sumienie biznesu

Business Partnering
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Planowania & 
raportowanie

1 2Controlling training – dla kogo? Interaktywnie

Business Partnering – dostęp do LUDZI

MISTRZOWIE

PRACOWNICY 

BIUROWI

KIEROWNICTWO
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Controller jako moderator digitalizacji w przedsiębiorstwie

DZISIAJ JUTRO
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Controller jako innowator i przywódca zmian 

OBSERWUJ
DOŚWIADCZAJ 

NOWEGO
WSPÓŁPRACUJ SPRAWDZAJ MYŚL INACZEJ POZWÓL SOBIE 

NA BŁĘDY

INOWACJA TO NIE ROCKET SCIENCE
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Data management

Strategy
and Growth

Keeping the
lights on

Compliance, Efficiency, 
Business Performance Keeping the

lights on

Strategy
and Growth

Automation

„51% of job activities can be automated”

Finance & Control of the Future
Much more Focus on strategy, growth and business partnering

McKinsey 2017
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RPA - ROBOTIC PROCESS AUTOMATION 

<automate> proste, powtarzalne czynności</automate>

Co potrafią digitalne roboty?

Otwieranie programów, 
stron www

Klikanie na linki

Wypełnianie formularzy

Kopiuj/wklej

Porównywanie danych

Przekierowywać

Nawigacja po ekranie

Decyzja na podstawie 
reguł obowiązujących w 

biznesie

Czytanie ustrukturyzowanych 
danych

Wykorzystanie interface
użytkownika
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Data management – real time reporting
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Roadmap

IT

SYSTEMS ENVIROMENT

WORKSHOP

DIGITAL BOARDROOM
PROTOTYPE

▪ IST Prozess für:

- Menendaten

01-5.2018▪ IST Prozess für:

- Menendaten

01.2018▪ IST Prozess für:

- Menendaten

06.2017- 01.2018

1 2 3
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Zwinne metody w prowadzeniu projektów  

Seite 23

Volkswagen Poznań

Speed meeting
live test
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Volkswagen Poznań

Nowe modele organizacji pracy

Przyspieszenie & VUCA 

Nowe modele biznesowe

Jak pobudzić zespół do 
kreatywności/innowacyjności a 
jednocześnie efektywnej 
automatyzacji?

Jak doprowadzić do zwiększenia 
samokontroli, „self-organized”,     „self-
managed”?

Coraz większe znaczenie wskaźników 
pozafinansowych, bliska współpraca z 
klientem…
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Dziękuję za uwagę!


