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Atlas

polska
marka budowlana

> hajwyzsza rozpoznawalnos¢ marki- 96 %
> wskaznik zaufania - 85 %

> 90,000 przeszkolonych corocznie fachowcow

e

> portfolio produktowe: 120,000 SKU




stworzona od podstaw
w wolnorynkowej polskiej rzeczywistosci

o roku 1989

MARKA

..« W Jarazu
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realizowanego
skromnymi, wtasnymi




> 18 zaktaddéw produkcyjnych

> 3 kopalnie

> ustugi transportowe

Z energ

> wytwarzanie i sprzeda

> obecnha na 28 rynkach



rynku chemii budowlanej w Polsce
opie Srodkowo - Wschodniej

@ Atlas Sp. z o.0.
@ Wytwornia Klejoéw i Zapraw Budowlanych S.A.
® Dolina Nidy Sp. z o.0.
@ Nida Media Sp. z 0.0.
® Kopalnia Gipsu i Anhydrytu Nowy Lad Sp. z o.0.
® Grudzen Las Sp. z o.0.
@ lzohan Sp. z 0.0.
G-K Sp. z 0.0.
® Sped Partner Sp. z 0.0.
WIM Sp. z o.0.
@ Przedsiebiorstwo Produkgji
Materiatdw Budowlanych Izolmat Sp. z o.o.
2 Chemiks Sp. z o.0.
® PT OO0 Atlas Tak
SIA Atlas Baltic
1 Atlas Russia
PT OOO Taifun
@ S.C. Cesal S.A.
Perlit AF Sp. z o.0.
Kopalnia Gipsu Leszcze S.A.




oferta obejmuje

ponad nn produktow i kilka tysiecy
rozwigzan systemowych
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rocznie




roczna sprzedaz

Grupy Atlas
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gospodarka 4.“

> spadajgce marze w sektorze przemystowym
> presja cenowa,
> doskonalenie taricucha dostaw,
> wzrost wartosci marek,
> rozwigzania mobline,
Nowe trendy:
> big data, modele prognostyczne
-> tanncuch dostaw sterowany popytem
> cloud (loT, Saa¥),
> internet rzeczy (loT)
(dane, obserwacje, akcje, optimizacja)
> sztuczna inteligencja operacyjna
(serwis, utrzymanie ruchu),
intreakcja czlowiek-maszyna
> serwityzacja
> User experience (B2C -> B2B)
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gospodarka 4.“

czy

gospodarka ".n ?

Intemet & Social . Segment Median: 0.58
‘ Comms Convergent
Cansumer Tech
Integrated Oil & Gas
Software ’ ‘
Metals
® Air
Home/ ‘ Upstream
Personal Care Production
0 ‘ Operations
Enterprise Mkts Agribusiness
Segment
Median: 0.50 aenermton
Energy Markets
e o0
Apparel/ Building Materials
Dept Stores ‘
0 Rail & Road
Construction
Consumer Durables Fashion/Luxury Pipelines
0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

> robotyzacja

> branze najbardziej dotkniete cyfryzacja:
Internet/Social,
Consumer Tech,
Softwear,
Home/Personal Care

> hajmniej:
Fashion/Luxury,
budownictwo,
materiaty budowlane,
drogi/koleje,
infrastruktura energetyczna
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dopiero sie rozpoczyna
1 (badania Gartner 2017)*

8%
%
2%

> rozpoczeta prace 2 n /u
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> w cyfryzacje wierzy

> wierzy i ma wizje jedynie

> ma plan wewnetrzny




\f" - gtowne obszary cyfryzacji
| ' > social business, demokratyzacja zarzadzania,

kto jest rzeczywistm liderem?

> user experience
(wyszukiwanie gtosowe, boty, aplikacje, spotecznosci)

> cyfryzacja operacji:
(inzynierskich, proukcyjnych, serwisowych, wsparcia)

> nowe modele biznesdéw
(Michelin, Uber, AirBnB)

> wykorzystanie Al i loT

> konkurencja moze przyjsc
Z najmniej oczekiwanego kierunku

> cyfryzacja procesdw vs cyfryzacja zarzadzania
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> od hardwearu (mechaniki),
przez elektronizacje,
softwear
po digitalizacje

> od cech do user experience
(dane, ustugi, platformy, ekosystemy, spotecznosci)

> od produktéw do ustug
(wykorzystanie sztucznej inteligencji)

b



Cyfryzacja

I“SPIHABI'A nowych-starych produktow i utug

100%

60’s 80’s 2000's 2010's Future

Source of value: B Mechanical " Electronic W Software = Digital



cyfryzac;ji

> zmiana pokoleniowa
> uzywac zamiast posiadac
> ustugi zamiast produktu
> user experience zamiast cech produktu (B2C)
> przyktad kawy:
towar (10 gr/porcja),
produkt (40 gr/porcja),

ustuga (5 zt/porcja),
user expericence (15 zt/porcja)



cng: 10T 1 Al

> ustugi
(produkt/czesci zmianne, serwis producenta
(koszt plus), kontrakt serwisowy (ryczaut),
model oparty na wynikach
— produkty samomonitorujace (loT),
model subskrypcji , model ustugowy (Paa$)

\:’u > loT pozwala na osiggniecie 25 % oszczednosci
s, w kosztach napraw,
. 35 % oszczednosci czasu braku dostepu.

"===r, > 10T:W 2020 95 % nowych produktow
wg Gartnera w technologii loT
> modele analityczne, samouczace, prognozujace Al
> Al: Zaufanie oraz fake/true detection
> Al: chatboty jako ,twarz” Al
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> modele kognitywne




cyfryzaciji

> efektywnos¢ proceséw biznesowych (2000-2020)
(dane, platformy, systemy, wszechobecnos¢ technologu)

nadchodzace

> nowe produkty i ustugi (2010-2030)
(ekosystemy, ustugi, spotecznosci,
consumizacja przemystu, social business)

> ekonomia oparta o wyniki (2020-2040)
(modele produkt jako ustuga, zapewnienie wyniku,
powszechne wykorzystanie loT i Al)

> autonomiczna ekonomia potrzeb (+2040)
(oparta o potrzeby i ustugi, robotyzacja,
cyfryzacja pracy, automatyzacja kanatow dystrybucji)

> kolejne innowacje
2000 2010 2020 2030 2040 2050



> raportowanie operacyjne,
ﬁnanse zbiory danych,
big data,
O

budzetowanie i alokacja zasobdow

> cyfryzacja procesow
(cyfryzacja dokumentéw i operacji,
obieg dokumentdw jako proces cyfrowy)

> zapotrzebowania i zamowienia,
cyfrowa wymiana danych

> algorytmy Al (robotyzacja pracy,
algorytmy samouczgce w obiegu dokumentéw)

> Business Inteligence
(analityka biznesowa, cele, konsolidacja i analityka)

> modele prognostyczne
(tancuch dostaw sterowany popytem)

> rozpoznawanie naruszen, walka z wytudzeniami
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> wewnetrzne narzedzia raportujace/excell/add on
> kalkulacje, wykresy

> obszary:
planowanie finansowe, cash flows, projekty

> raportowanie operacyjne (zdarzenia, transakcje)
vs strategiczne (cele biznesowe i finansowe)




planowan

e i raportowanie biznesowe:
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SWOJ SUKGES

> kroki planistyczne:
sprzedaz, koszty wytworzenia, inne koszty,
personel, inwestycje

> jednostki planistyczne:
dywizje biznesowe, marki/produkty, rynki,
Centra zysku, MPK

> konsolidacja vs analityka driil-in

> Beyond budgeting: elastyczne zarzagdzanie
| narzedzie optymalnej alokacji zasobow

> Business Intelligence
(integracja zrédet danych,
modelowanie analityczne i prognostyczne,
raporty dedykowane, on-line)

> kluczowe wskazniki i odpowiedzialnos¢ menagerska

> narzedzia oceny i systemy motywacyjne



wskaznikii ce
finansowe

- mierzalne, obiektywne,

osiagalne, dedykowane, policzalne

- przyklady: marza EBITDA/poziom EBIDTA
(na jednostke planistyczna)

- zwrot z aktywow (RoA)

- zwrot z zaangazowanego kapitatu RoE

- kapitat pracujacy (majetek obrotowy minus
zobowiazania krotkoterminowe)

- rotacja naleznosci, zapaséw, zobowigzanh

- marze planowane, rzeczywiste i fantomowe
(poufnosc danych)

- utylizacja zasobdw (np. personalnych,
niewykorzystane moce produkcyjne)

- koniecznos¢ alokacji kosztéw,
znaczenie odpowiednich podzielnikow

- marzowosc rynkdéw, marek, produktoéw, regiondw,
kanatéw dystrybucji, Klientoéw, dziatéw, pracownikéw

- wielopoziomowa marzowosc
(od kosztéw surowcowych, poprzez koszty posrednie
do kontrybucji kosztu kapitatu)




PRUGESY

podlegajace cyfryzacji

> dokumenty i ich obieg

> wymiana danych (EDI)

> powtarzajace sie schematy ksiegowania
(robotyzacja ksiegowania)

> cash flow management

> budzetowanie

> konsolidacja

> podatki od obrotu i aktywoéw




DEMAND DRIVEN PRODUCTION (DDP)

Prognozy Miejsca

popytu produkgji Dostawcy

ZAKUPY EDI

lgic.of
Krotkoterminowe - SKU -0 tymalizacja procesow produkcyjnych
9. = e MK Pgr%’ie produjkcsjne j e
it _Hm";oqe » Kolejnos¢ produkji
G > Kowsange |- Algorytmy magazynowe




BUDZETOWANIE ——> PLATNOSCI

RODZAJE TRANSAKCJI

9
-
C
7
=
Manager -
= kst Zapotrzebowame>2£amowmme> Faktura Ptatnosci
— +
C
< v
(@) - akceptacja - autoryzacja « OCR/ - automatyczna ptatnosc
as - kontrola budzetu obieg dokyn:’erli(tow/ " - ewentualnie
Centrum zysku autoryzacja dekretaji automatyczny
- kontrola faktoring

zgodnosci zumowq

- kontrola zgodnosci
Z Zamowieniem

MPK: budzetowane: 258 szt, ewidencyjne: 512 szt. Rodzaje transakcji: budzetowane: 66 szt, ewidencyjne: 184 szt.




PODSTAWOWE PROCESY - SKALA DZIALANIA

Wyciagi bankowe

Dokumenty sprzedazy

Kompensaty

Transakcje magazynowe

Transakcje zlecen produkcyjnych
Automatyczne rozliczanie kosztow (ARK)
Dokumenty zakupu

Dokumenty recznie ksiegowanie
Razem

2015

2313

180 502
16 565

20 049
2943
4766
49573
786

277 497

2016

3075
200798
17121
20896
2971

5189
49984

677
300711

2017

2709

208 659
19275

19 845
3105
5429
51167
833

311 022

Stopien
automatyzacji

*X*
*X*
XXX
XXXXX
XXX
KXXXX

XXX




Procesy
finansowe

TRUDNE DO CYFRYZACJI

> zarzadzanie strategiczne

> odpowiedzialnos¢

> optymalizacje

> systemy oceny i motywacji
> wyjatki / zmiany

> podatki dochodowe / VAT

> orientacja biznesowa obszaru Fin




3 lutego 2011 r, Warszawa

Atlas
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za wdrozenie Systemu Business Intelligence

COMPUTERWORLD
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INFORMATYKI .

otrzymuje

Grupa Atlas
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Tytul ten jest przyznawany za najciekawsze
wdrozenia rozwigzan IT w przedsigbiorstwach
przemysfowych ~ wdroZenia innowacyjnych
rozwigzan majacych istotny wplyw na poprawe

prowadzenia biznesu, podniesienie efektywnosci
i konkurencyjnosci.
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Fundacja Dobroczynnosci Atlas
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od 1996 roku ponad 59 min zt przeznaczone na dziatania charytatywne
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by Polacy budowali madrze i dobrze, poniewaz...




|y o

& 1

™

o

¥

my P

k2 ..‘r-af z
4 - v-;

.‘f!‘ﬁ )

Ty .




