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Die konjunkturelle Lage fordert von Controllern nicht nur, alle Hebel in
Bewegung zu setzen, um die Leistungsfahigkeit der Unternehmen zu bewahren.
Sie mussen zudem wichtige Themen wie Digitalisierung und Nachhaltigkeit mit
dem Streben nach einer hdheren Performance in Einklang bringen.
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EDITORIAL

VON ROBERT TORUNSKY

Gefragt wie noch nie

Die Zeiten fiir Controller sind wohl sel-
ten so fordernd gewesen wie aktuell:
Die konjunkturelle Lage erzwingt ent-
sprechende Maffnahmen zum Erhalt
der Leistungsfahigkeit des eigenen Un-
ternehmens. Um an den richtigen Stell-
schrauben drehen zu konnen, ist es un-
bedingt nétig, die eingeforderte Rolle
— des Business Partners des Managements
auch tatsdchlich einzunehmen. Die Megatrends KI und Big
Data konnen einen wichtigen Beitrag dazu leisten, dass mit-
unter durchaus lastige Routinetdtigkeiten automatisiert
werden und so mehr Zeit fiir die Unternehmenssteuerung
bleibt. Die Implementierung moderner Tools hilft, fiir die
Entscheidungen des Managements relevante Daten schnel-
ler zur Verfiigung zu stellen und Prozesse deutlich ziigiger
anzustofien. Experten sehen hier gerade im Mittelstand —
vorsichtig formuliert — einiges an Potenzial. Um es heben zu
konnen, braucht es Fachkriften — und die wollen entspre-
chend entlohnt werden. Man muss kein Prophet sein, um
vorauszusagen, dass sich der Kampf um die Talente deutlich
verscharfen wird. Die Tatsache, dass sich viele Controller aus
der Babyboomer-Generation zeitnah in den Ruhestand ver-
abschieden werden, verschirft die Situation zusitzlich. Da-
durch geht nicht nur wertvolles Wissen der alten Hasen ver-
loren, gleichzeitig entstehen zahlreiche Vakanzen in wichti-
gen Positionen. Hier sind Hochschulen und Unternehmen
gleichermafien gefordert, das Controlling noch attraktiver
zu gestalten, damit die Liicken geschlossen werden konnen.
Im Umkehrschluss bedeutet dies aber auch glinzende Pers-
pektiven fiir aktuelle und angehende Controller, denn die
Nachfrage kénnte sich dhnlich der im IT-Bereich entwi-
ckeln: Gute Controller sind dann in einer ausgezeichneten
Verhandlungsposition. Es gibt Schlechteres.
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Die Ideenwerkstatt hat Griindungen und
Initiativen groBer Unternehmen unter die Lupe
genommen und gibt Handlungsempfehlungen.

Unterschiedliche Welten

Dr. Benjamin Gubitz spricht im Interview tber
die besonderen Herausforderungen des
Controllings einer Tech-Plattform.

Regionales Expertennetzwerk

Der AK Oberpfalz des ICV bietet in Ostbayern
die Moglichkeit, sich mit Controllingthemen
aus der Praxis fir die Praxis zu beschéaftigen.

Green Finance

Die Verbund AG verfolgt eine griine
Unternehmensstrategie — und erhielt dafur
den Green-Controlling-Preis 2019.
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Best Practice

Ein kleines, dreikopfiges Controlling-Team
sorgt bei Franken Brunnen fur eine
erfolgreiche Unternehmenssteuerung.

Kongresszeitung

In Minchen findet der 45. Congress der
Controller statt. Wir zeigen Themen und
Aussteller des renommierten Fachtreffens.

Bilderbuchkarriere

Der ICV spricht mit den Pionieren Albrecht
Deyhle und Péter Horvath Gber Vergangenheit
und Zukunft des Controllings.

ICV Controlling Excellence Award

Auch 2020 hoffen wieder drei nominierte
Unternehmen auf die begehrte Auszeichnung
fur vorbildliche Controllinglésungen.
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39 Prozent der Unternehmen nutzen inzwischen eine Dashboard-Léosung

Ist eine Dashboard-L6ésung vorhanden?

2016
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Qlikview
selbst entwickelt
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IBM Cognos
Sonstige

Verwendete Form der Erstellung des Standardreports fiir das Management

EXCEL

Dashboard-Lésung im Einsatz
Dashboard-Losung geplant
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nicht vorhanden oder geplant

POWERPOINT

Quelle: WHU Controller Panel 2019 Erfolgreiches Management Reporting
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chubladenplane zur Krisenbewaltigung

Prof. Dr. Ronald Gleich, Universitatsprofessor und Leiter der ICV-ldeenwerkstatt, sprach mit der Wirtschaftszeitung tber die
Moglichkeiten zur Krisenerkennung und -bewéltigung sowie den wertvollen Expertenaustausch mit Unternehmen und Beratern.

Herr Professor Gleich, die Krisenerken-
nung spielt eine wichtige Rolle in der Be-
wiltigung einer Krise. Welche Indikato-
ren gibt es?

Prof. Dr. Ronald Gleich: Zunichst ein-
mal allgemeine Indikatoren wie den
ifo-Geschiftsklimaindex. Wenn man
das Ganze segmentspezifischer und
gewisse Industrien betrachtet, wird
auch der PMI, der Purchase Manager
Index, als Frithwarnindikator verwen-
det. Denkt man an den Maschinen-
und Anlagenbau oder auch an die Au-
tomobilbranche, wo ein grofler Teil
der Wertschopfung zugekauft wird,
kann man sich auch vorstellen, dass
der PMI ein qualitativ hochwertiger
Indikator ist. Wir hatten mit der ICV-
Ideenwerkstatt unlangst Gesprache
mit Vertretern der Unternehmen
Trumpf, Kircher und Wittenstein, de-
ren anwesende Controllingexperten
den PMI als wichtigen Indikator anse-
hen.

Welche Moglichkeiten zur Krisenbewilti-
gung gibt es?

Es gibt Maffnahmen zur Krisenein-
ddmmung und — ganz radikal gedacht,
falls eine Krise nicht zu bewaltigen ist
— die Option, ein Unternehmen abzu-
wickeln und wieder neu zu starten. Bei
der Kriseneindimmung gibt es drei
Szenarien. Es ist relativ einfach, Maf3-
nahmen abzuleiten, wenn das Unter-
nehmen eine Gewinnkrise hat. Ange-
nommen, der Umsatz bricht um 15
Prozent ein. Hier konnen Kostenredu-
zierungen, Investitionsverzogerungen
oder der Abbau von Zeitarbeitskriften
entgegenwirken. Die zweite Stufe, die
Liquiditatskrise, ist dann schon deut-
lich schwieriger zu beheben.

Wann spricht man von einer Liquiditdts-
krise?

In der produzierenden Industrie gilt
die Faustregel, dass man bei einem
Umsatzriickgang von 20 bis 30 Prozent
schnell in eine Cash-Krise kommt.
Dementsprechend tief muss auch die
Problembehandlung gehen und man
muss — neben den Maffnahmen der
ersten Stufe — viele Dinge grundsitz-
lich in Frage stellen, also beispielswei-
se Geschiftsteile aufgeben, Kurzar-
beitsmoglichkeiten ausloten, Arbeits-
zeitkonten abbauen, Schulungsmafi-
nahmen und Investitionen verschie-
ben oder prinzipiell operative Risiken
minimieren.

Bei Stufe drei kommt es noch schlimmer?

Zum Gliick gibt es da bei uns noch re-
lativ wenige Falle. Ich konnte mir aber
vorstellen, dass es nichstes Jahr auch
in diesen Bereich durchschligt, bei-
spielsweise im Maschinen- und Anla-
genbau. Das Coronavirus ist mit sei-
nen Auswirkungen auf die Wirtschaft
ein Brandbeschleuniger. Wenn in Chi-
na nichts oder deutlich weniger mehr
produziert wird, werden auch weniger
Investitionsgiiter benotigt. Das zieht
einen Rattenschwanz an Problemen
nach sich, deren Auswirkungen bei
uns vielleicht 2021 oder sogar erst
2022 ankommen. Bei etwa 40 Prozent
Umsatzriickgang spricht man von ei-
ner existenziellen Krise. In solchen
Fillen ist das Krisenmanagement sehr
schwierig und die erste Aufgabe des
Managements und auch der Control-
ler ist, iiberhaupt erst einmal die Liqui-
ditdt sicherzustellen.

Welche Rolle spielt Ihrer Einschitzung
nach bei dem jeweiligen MafSnahmenka-
talog die Dauer der Krise?
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Fine ganz zentrale. Es stellt sich im-
mer die Frage, ob es sich um eine lang
anhaltende Krise handelt oder ob sich
Licht am Horizont abzeichnet und
nach einigen Monaten das Schlimms-
te tiberstanden ist. Bei der Wirtschafts-
krise 2008/2009 hatten wir den Fall,
dass in vielen Industrien nach etwa ei-
nem Jahr beinahe alles iiberstanden
war. Entscheidend ist fir Controller,
sich potenzielle Krisen vorab zu iiber-
legen und gedanklich durchzuspielen.
Dazu gehoren die angesprochenen In-
dikatoren zur Krisenerkennung und
auch Umsetzungspldne fiir das Krisen-
management bestimmter Szenarien
wie etwa einer Liquiditatskrise. Da
muss ich als Controller oder Manager
wissen, was ich anstofie. Denn wenn
ich bereits in einer Krise stecke und
dann erst Arbeitskreise bilden und Ini-
tiativen starten muss, dann ist es meist
zu spat.

Unter dem Druck der Krise konnte also die
Qualitdt der zu treffenden Entscheidungen
leiden?

Absolut. Man steckt dann so tief im
Krisenmodus, dass der klare Blick
fehlt, welche Moglichkeiten zur Verfi-
gung stehen und welche auch tatsich-
lich sinnvoll sind. Ich bin davon iiber-
zeugt, dass, wenn man sich die jeweili-
gen Handlungsstrategien in einer
Schonwetterphase des Unternehmens
zurechtlegt und sich prophylaktisch
in ein Krisenszenario hineindenkt, die
Chance viel grofer ist, dass etwas Ver-
niinftiges an Ideen fiir Gegenmafinah-
men rauskommt. Sicherlich wird man
im Fall der Fille ad hoc noch einige
Ideen haben und auch brauchen, aber
ich bin ein grofer Freund von Schub-
ladenplédnen.

Kdonnen Sie hier ein Beispiel aus der Praxis
nennen?

Wir beschiftigen uns beim ICV seit
Jahren mit dieser Thematik und mich
hat immer beeindruckt, wie der Arma-
turenhersteller Hansgrohe das Krisen-
management angegangen ist. Die ha-
ben anldsslich der groflen Krise
2008/2009 ihr gesamtes Steuerungssys-
tem auf diese Denkweise umgestellt:
Wir denken mehr in Szenarien und
arbeiten Schubladenplidne aus.“ Da-
durch konnten die Controller das Ma-
nagement auf alle Eventualitdten ei-
ner Krise und Moglichkeiten der Kri-
senbewidltigung vorbereiten. In die-
sem Fall ist der Controller Partner des
Managements in einer schwierigen
Phase, der schnell Ideen und Impulse
zur Hand hat, um die Krise zu bewilti-
gen.

»Wichtig ist, (...) nicht immer
nur die Kosten im Blick zu
haben, sondern auch gute von
schlechten Umsiitzen zu
unterscheiden.

Prof. Dr. Ronald Gleich

Welche Erfahrungen haben Sie als Leiter
der ICV-Ideenwerkstatt noch gemacht?

Wichtig ist auch, das haben unsere Ex-
pertenrunden der letzten Wochen ge-
zeigt, dass hinsichtlich der Fahigkeit,

entsprechende Mafinahmen ergreifen
zu konnen, Unternehmen auch recht
schnell ihr Produktportfolio bewerten
miissen: Welche Produkte bringen
Geld und welche verursachen mogli-
cherweise groffen Aufwand ohne gro-
flen Nutzen? Wichtig ist, dabei nicht
immer nur die Kosten im Blick zu ha-
ben, sondern auch gute von schlech-
ten Umsatzen zu unterscheiden. Eben-
so spielen auch Projekte eine Rolle:
Muss ich die Software gerade jetzt ein-
fithren oder brauche ich die Landesge-
sellschaft in Brasilien im Moment
wirklich? Diesbeziiglich, so ist mein
Eindruck, sind die Unternehmen heut-
zutage etwas flexibler als noch vor
zehn oder 15 Jahren.

Sind diesbeziiglich auch die Controller ge-
fordert?

Das ist die ureigenste Controller-Auf-
gabe, immer wieder Deckungsbeitra-
ge, Profitabilititen und ganz grund-
satzlich die strategische Sinnhaftigkeit
von Produkten und Projekten zu hin-
terfragen.

Noch einmal kurz zuriick zur ICV-Ideen-
werkstatt: Wie oft finden die angesproche-
nen Expertenrunden statt?

Wir haben in der Regel drei Experten-
runden pro Jahr zu verschiedenen
Themen, unldngst etwa das Control-
ling von Start-ups. Griindungen sind ja
immer oOfter Teil der Unternehmens-
strategie. Wir beschdftigen uns mit
Themen, die hochaktuell sind, bei de-
nen es aber noch wenige Antworten
gibt. Wir versuchen dann, in einem
Expertenkreis aus Wissenschaft, Bera-
tung und Unternehmenspraxis Losun-
gen zu erarbeiten. Das haben wir bei-

spielsweise beim Thema ,,Controlling
von Start-ups“ gemacht und auch ganz
aktuell beim Thema ,,Controlling und
Krise“. Da lag es fiir uns nahe, uns mit
Vertretern grofler Unternehmen aus
verschiedenen Branchen wie Trumpf,
Karcher, Baramundi und Wittenstein
auszutauschen. Mit dem Input der Be-
rater und von renommierten Wissen-
schaftlern entsteht so ein ganz guter
Uberblick. Wir haben das bei vielen
verschiedenen Themen erprobt und
ich muss ehrlich sagen: Es funktio-
niert recht gut.

Interview: Robert Torunsky
Foto: Andreas Mann Fotografie

Prof. Dr. Ronald
Gleich

Prof. Dr. Ronald Gleich ist seit

2007 Vorsitzender der Institutslei-
tung des Strascheg Institute for In-
novation, Transformation & Entre-
preneurship (SITE) der EBS Univer-
sitat fur Wirtschaft und Recht in
Oestrich-Winkel. Zusammen mit
rund 30 Mitarbeitern betreibt er
stark praxisbezogene Forschung
und Lehre. Prof. Dr. Ronald Gleich ist
Mitglied im Beirat von Gebr. Becker,
Wuppertal, sowie im Aufsichtsrat
der Wittenstein SE, Igersheim und
war Partner bei Horvath & Partners
Management Consultant. Er ist zu-
dem Co-Leiter der ICV-Ideenwerks-
tatt, des Thinktanks des Internatio-
nalen Controller-Vereins.
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Alles dreht sich um Fachkrafte

Das Controlling ist im Umbruch: Megatrends wie Digitalisierung, Big Data oder Kl verdndern das Berufsbild. Der schon heute héhere Fachkraftebedarf
wird in den kommenden Jahren noch einmal sighifikant steigen. Viele Mitarbeiter aus der Babyboomer-Generation verabschieden sich in
den Ruhestand. Der Kampf um die Talente wird sich daher weiter verscharfen. Das Thema Gehalt spielt dabel eine wichtige Rolle.

Frankfurt verdient am besten Es geht doch ums Geld Suche nach Fachkraften wird schwieriger Neue Technologien sind erfolgskritisch Gehaltsplus wird erwartet

Regionale Unterschiede im Vergleich Fur die befragten Burofachkréfte sind das die Wie schwierig ist es lhrer Meinung nach heute im Vergleich zu vor Welche externen Faktoren sind fur Ihren Unternehmenserfolg Das sind die Wiinsche und Erwartungen
zum bundesweiten Gehaltsdurchschnitt Top 5 der Faktoren fur Zufriedenheit im Job. funf Jahren, qualifizierte Fachkrafte zu finden? hauptverantwortlich (Mehrfachnennungen maéglich)? der Mitarbeiter.

Hamburg 99 %

attraktives Gehalt Tec.flmologische 49 (yo
Berlin 96% 5 25 4 Verdnderungen

Dusseldorf 103 % % % % :;;;ZTJ:? 39 % ° 0 3 O 0/0

Essen 95 % sinnvolle Aufgaben
Geopolitische 36 0/
Kaln 89 % Etwas oder Keine Etwas oder Keine Veranderungen (o} der Mitarbeiter
(0]

deutlich schwieriger  Veranderung deutlich leichter Angabe
waéren bereit, auf einen Teil ihres Gehalt zu ver-

Bonn 97 % : Quelle: Arbeitsmarktstudie 2019 von Robert Half Deutschiand GmbH @ Co. KG, n = 702 Fahrungskrafte in Deutschland Quelle: Arbeitsmarktstudie 2019 von Robert Half Deutschland GmbH @ Co. KG zichten, wenn Sie daftir andere Benefits wie
Work-Life-Balance Home-Office oder Weiterbildung bekamen.

Wiesbaden 109 %

Frankfurt 114 %

gutes Verhaltnis

Mannheim 96 % 2u den Kollegen Verdienstmadglichkeiten im Finanz- und Rechnungswesen sind gut
Suttgart 110 % Jobbezeichnung, Berufserfahrung und Fihrungsverantwortung bestimmen das Bruttogehalt in Euro. 2 o 0/0

Miinchen 112 % . I—l- PERZENTIL-|—|
Wertschatzung

FUNKTION 25 50 75 o 1)
0% der Mitarbeiter

CONTROLLING Junior-Controller 42.000 48.000 56.000 69.000
Quelle: Gehaltstbersicht 2020 von Robert Half Deutschland GmbH @ Co. KG Quelle: Arbeitsmarktstudie 2020 von Robert Half Deutschiand GmbH @ Co. KG; wiirden sich nach einem neuen Job umsehen,
n =1000 Burofachkrafte in Deutschland i Controller 48.000 65.000 80.000 125.000 wenn ihr Chef ihre Anfrage nach einer Gehalts-
Vertriebscontroller 40.250 55.000 73.500 113.000 erhéhung ablehnen wurde.
Werks-/Produktionscontroller 60.000 70.000 86.500 112.000
Financial Controller 65.000 75.000 99.500 125.000
Beteiligungscontroller 65.000 80.000 100.000 145.500
Projektcontroller 44.000 59.000 69.750 92.000
Risk Controller/Risk Manager 69.750 82.500 95.250 106.000 o
MANAGEMENT Leiter Buchhaltung 66.000 74.000 83.000 120.000 a 3 6 /o
Leiter Finanz- und Rechnungswesen 76.000 89.000 101.500 132.000
Leiter Controlling 79.750 91.500 110.000 132.000
Chief Financial Officer (CFO) 120.000 144.500 168.500 226.000

der Mitarbeiter

rechnen im ersten Halbjahr 2020 mit einer Ge-
haltserhéhung, knapp die Halfte davon mit ei-

25 Perzentil: Mitarbeiter, die neu in ihrer Position sind und Kompetenzen erst erwerben oder erstmals praktisch einsetzen. nem Plus von bis zu 3%.

50 Perzentil: Kandidaten mit durchschnittlicher Erfahrung. 75 Perzentil: Bewerber mit iberdurchschnittlicher Qualifikation.
95 Perzentil: Kandidaten mit auBergewdhnlich viel Erfahrung und Expertise.

Quelle: Gehaltstibersicht 2020 von Robert Half Quelle: Arbeitsmarktstudie 2019 von Robert Half; n = 1055 Burofachkréafte in Deutschland

Grafik: Irene Daxer / RStone, Mksim, Serj Sizkov - stock.adobe.com
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Die Besonderheiten des Start-up-Controllings

Die Ideenwerkstatt hat in
ihrem Dream-Car-Bericht
Grundungen und Initiativen
groBer Unternehmen unter
die Lupe genommen und
gibt Handlungsempfehlun-
gen fur das Controlling.

Von Robert Torunsky

WORTHSEE. Die Ideenwerkstatt ver-
steht sich als Thinktank des Internati-
onalen Controller Vereins (ICV) und
mochte wichtige aktuelle Themen auf-
decken und behandeln. Das Ziel ist,
der Controller-Community jahrlich ei-
ne Verdffentlichung an die Hand zu
geben, damit sie sich eigene Gedanken
machen und kritisch reflektieren
kann. Die Ideenwerkstatt versucht,
mit einer Art Frischzellenkur Best
Practices zu identifizieren und Einbli-
cke in deren Unternehmenspraxis zu
ermoglichen.

Seit der Grindung im Jahr 2010
wurden so fast jedes Jahr innovative
Controllingthemen wie beispielsweise
»,Green Controlling“, ,Digitale Ge-
schiftsmodelle®, ,Industrie 4.0 und
»Controlling von Start-ups und Start-
up-Initiativen” und, ganz aktuell, der
Umgang mit der Krise behandelt.

Dr. Christoph Munck, Forschungs-
direktor im Bereich ,Innovation &
Controlling” des Strascheg Institute
for Innovation, Transformation & Ent-
repreneurship (SITE) der EBS Business
School, war bei dem Dream-Car-Be-
richt ,,Controlling von Start-ups und
Start-up-Initiativen“ als Schriftleiter fe-

In der Ideenwerkstatt des ICV behandeln Fachleute aus Wirtschaft und Wissenschaft aktuelle Themen.

derfiithrend. ,Start-ups sind in den letz-
ten Jahren auch durch die TV-Sendung
,Die Hohle der Lowen' starker in den
Fokus der Offentlichkeit geriickt und
prasenter geworden —und das, obwohl
die absolute Anzahl der Griindungen
zuriickgegangen ist.“ Die Ideenwerk-
statt hat Neugriindungen aus zwei
Blickwinkeln betrachtet: Zum einen
die Arbeitsweise in einem Start-up, das
in der Regel als Ein-Personen-Unter-
nehmen oder ganz kleine Mannschaft
startet und dann im Idealfall immer
grofier wird, auch wenn zu jedem Zeit-
punkt das Scheitern und die Einstel-
lung des Geschiftsbetriebs moglich
ist. ,In der Anfangszeit ist das Control-
ling zwar wichtig, aber die Ressourcen
lassen keinen Chefcontroller zu“, sagt
Munck. ,In einem Drei-Mann-Team
macht der Griinder in der Regel Con-
trolling und Finanzen mit.“ Die zweite

Perspektive resultierte laut Munck aus
der Tatsache, dass Start-ups auch fiir
Konzerne immer interessanter gewor-
den seien, die durch Kiufe, Beteiligun-
gen oder Kooperationen neues Wissen
ins Unternehmen holen mochten: die
sogenannten Corporate Open Innova-
tion Initiatives, also Initiativen zur
Offnung des Innovationsprozesses,
wie ein einfaches Lab, der Inkubator,
der Accelerator, der Hub oder das Cor-
porate Venture Capital (CVC), also
(Minderheits-)Beteiligungen an jun-
gen Unternehmen.

Siemens hat bereits seit Oktober
2016 mit Next47 eine eigenstindige
Einheit, um disruptive Ideen stirker
zu fordern und neue Technologien
schneller voranzutreiben. Da bei Mit-
telstandlern dieses Thema noch nicht
so durchgedrungen ist, richtet sich die
ICV-Publikation in erster Linie an sie.

Foto: ICV

Laut des Dream Cars sei eine Orientie-
rung an den Lebenszyklusphasen
sSeed”, ,Grow" und ,Expand“ ein be-
wahrter Ansatz zur Gestaltung des
Controllings in Start-ups. In jeder die-
ser Phasen sind dabei unterschiedliche
Ziele und damit unterschiedliche Con-
trollingprozesse und Instrumente rele-
vant beziehungsweise unterschiedlich
bedeutsam. Die Anforderungen des
Controllings hinsichtlich Start-ups
und Start-up-Initiativen unterschei-
den sich nach Ansicht der Autoren
mafdgeblich von denen in etablierten
und weit entwickelten Unternehmen.
Es reiche jedoch nicht, nur nach Form
des Start-ups, sondern auch hinsicht-
lich des Lebenszyklus zu unterschei-
den. Besonders schwierig stelle sich
der Transfer der Controlling-Instru-
mente von etablierten auf junge und
Start-up-Unternehmen dar.

JFur die Mitglieder der Ideenwerkstatt
war spannend, zu sehen, dass bei
Start-ups Freirdume gewdhrt werden
miissen, wohingegen das klassische
Controlling diesbeziiglich nicht sehr
generds ist und Wert auf Zahlen, Da-
ten und Fakten legt, da ja auch ihre
Planung lingerfristiger ausgelegt ist“,
beschreibt Munck die Erkenntnisse
der Expertenrunde. Best Practices ge-
wahrten diesen Freiraum eher. Den-
noch bleibe dies schwierig. ,Das Ma-
nagement schaut mit strengem Blick,
auf der anderen Seite ist es bei Start-
ups eben wahnsinnig schwer, die Zah-
len zu prognostizieren.“ Die Rolle des
Controllers im Unternehmen spielt
laut Munck dabei eine wichtige Rolle:
Wenn er als Business Partner agiere,
konne er einen Mehrwert bieten. Die
stellenweise noch immer praktizierte
Rolle als ,Erbsenzahler” sei schwierig
und man laufe Gefahr, mehr kaputtzu-
machen als man der Sache dienen
wiirde. In den Bericht wurden eine
Reihe unterschiedlicher Start-ups auf-
genommen: Ein Beispiel ist der 2009
gegriindete Softwarehersteller Signa-
vio mit rund 200 Mitarbeitern, der im-
mer noch ein richtiges Start-up ist.
Auch Zalando ist portritiert, das, ob-
wohl nur ein Jahr ilter als Signavio,
mit seinen Milliardenumsditzen dieser
Bezeichnung schon lange entwachsen
ist. ,Bei Zalando ist es Kultur, so jung
und agil wie moglich zu bleiben, da-
mit man von den Vorteilen aus der
Start-up-Welt trotz des enormen
Wachstums noch lange profitieren
kann, bevor man ganz automatisch alt
wird", sagt Munck tiiber das Selbstver-
standnis des Onlineversandhindlers.
Mehr Informationen zu den Verof-
fentlichungen der Ideenwerkstatt gibt
es auf www.icv-controlling.com unter
LArbeitskreise“ und , IJdeenwerkstatt®.

INTERVIEW

Gesprach mit Doris Mailénder, Geschéaftsfiihrerin bei der Treuenfels BMB GmbH, Hamburg, und Leiterin des Arbeitskreises Nord | des ICV

Erfolgserlebnis macht Lust auf neue Moglichkeiten

Frau Maildnder, das Rollenbild des Con-
trollers hat sich durch die Digitalisierung
gewandelt. Thren Erfahrungen nach ist
das aber im Mittelstand mitunter noch
nicht angekommen?

Doris Maildnder: Das ist richtig. Das
Rollenbild des Controllers — so wie es
bisher festgelegt war — wird im Mittel-
stand nach wie vor gesucht. Das Basis-
Know-how, wie es auch noch an den
Hochschulen gelehrt wird, wird gefor-
dert — und da spielt es keine Rolle, ob
es ein Vertriebs- oder Financial Cont-
roller ist. Ein solides Studium mit
Schwerpunkt Controlling ist definitiv
die Grundvoraussetzung. Ein grofler
Vorteil ist es dann, wenn der Control-
ler bereits Berufserfahrung im Bereich
der digitalen Transformation gesam-
melt hat. Aber diese Damen und Her-
ren findet man leider sehr schwierig.

Woran liegt das?

Es gibt mehrere Rollen im und rund
um das Controlling. Vom klassischen
Controller, den Data Scientist und
Business Analyst bis hin zum erfahre-
nen Senior Controller, der das Ge-
schiftsmodell versteht und zuneh-
mend die ,Business Partner“Rolle
iibernimmt. Sprich, wenn aktuell eine
Controller-Stelle ausgeschrieben ist,
die auch so benannt ist, dann wird
nicht ein ,Data Scientist“ oder ,Busi-
ness-Analyst“ gesucht, sondern in der
Regel immer noch der klassische Cont-

»Oftmals liegt es ja nicht an der
fehlenden Bereitschaft, die
digitale Transformation
anzustof3en, sondern vielmehr
daran, dass Mittelstindler
nicht die entsprechenden
Fachkrifte auf dem
Arbeitsmarkt bekommen.

Doris Mailédnder

roller fiir das operative Controlling.
Das soll aber nicht heiflen, dass die Be-
werber fir die klassische Rolle nicht
auch eine Affinitit oder Voraussetzun-
gen fiir andere Rollen haben diirfen
und entsprechend bereit sind sich wei-
terzubilden. In diesem Fall hitten sie
hohere Chancen, den Job zu bekom-
men. Das heifdt, der Wille und die Neu-
gierde, sich mit der Rollenvielfalt zu
beschiftigen, sollte vorhanden sein.
Der Mittelstand unterscheidet sich da
noch etwas von Konzernen.

Warum dauert dieser Prozess im Mittel-
stand linger?

Im Mittelstand herrscht aufgrund ei-
ner diinnen Personaldecke und teil-
weiser fehlender Notwendigkeiten der
kurzfristigen Verdnderung aufgrund
einer guten Positionierung im Markt,
oftmals die Regel, dass man bewahrte
Prozesse so lange es geht weiterfiihrt.
Anderungen sind erst geplant, wenn
der Markt so weit ist, dass die neuen
Modelle und Tools auch schneller und
leichter zuganglich sind.

Also eine Trittbrettfahrer-Mentalitdit?

Genau, aber das kann auch sinnvoll
sein. Der Vorteil eines gut aufgestell-
ten mittelstindischen Unternehmens
mit einer hohen Eigenkapitalquote ist
ja, dass es ein Stiick weit abwarten
kann, welche Arbeitsergebnisse es ge-
ben wird. Und wenn dann die Damen

und Herren in anderen Unternehmen
Erfahrungen gesammelt haben, holt
man sie zu sich und vor allem auch
das Know-how ins Haus. Erst dann
kommen die Anforderungen, wie effi-
zienter gearbeitet werden kann.

Das hort sich gut an, ist aber angesichts
der begehrten Fachkrifte sicher nicht leicht
umzusetzen, oder?

Vollig richtig. Oftmals liegt es ja nicht
an der fehlenden Bereitschaft, die digi-
tale Transformation anzustoflen, son-
dern vielmehr daran, dass Mittelstand-
ler nicht die entsprechenden Fachkraf-
te auf dem Arbeitsmarkt bekommen.
Sie stehen in direkter Konkurrenz mit
Unternehmen, die in der Digitalisie-
rung schon weiter sind. Das ist fiir Be-
werber attraktiver. Insofern muss ich
als Unternehmer zusehen, dass ich
meine Firma moderner, agiler und
transparenter aufstelle, um Personal in
den Bereichen Rechnungswesen und
Controlling zu bekommen.

Kann das auch eine Chance sein?

Der Fachkraftemangel wird ein grofRer
Treiber sein, dass Unternehmen den
ersten Schritt machen und tatsichlich
versuchen, wiederkehrende Prozesse
und Arbeiten iiber Systeme abbilden
zu lassen. Das fihrt zu hoheren An-
spriichen an die Softwareanbieter und
die IT. Wenn Roboter zunehmend wie-
derkehrende Arbeiten tibernehmen,

stellt sich die Frage, wie der Controller
die freigeschaufelte Zeit nutzen kann.
Und hier kommt jetzt endlich auch im
Mittelstand die Erkenntnis an, dass
ich auch Business Partner brauche.
Das miissen Controller sein, die das
Geschift gut kennen und die Informa-
tionen aus der neuen Datenwelt ent-
sprechend aufbereiten konnen. Mehr
Moglichkeiten zu haben, bedeutet ja
nicht automatisch, dass ich schneller
weifS, wohin der Weg geht. Fiir die Mo-
deration und Steuerung brauche ich
den erfahrenen Controller.

Was muss ein Mittelstandler tun, der
merkt, dass sein Controlling mit den An-
forderungen nicht mitgewachsen ist?

Der Controller muss sich am Markt er-
kundigen, welche Methoden zeitge-
maf sind, ein Benchmark machen und
seine eigene Arbeitsweise vergleichen.
Es ist wichtig, tiber den Tellerrand, al-
so die eigene Branche, hinauszuschau-
en und sich zu informieren, was heut-
zutage moglich ist. Man darf sich aber
nicht verzetteln, sondern sollte nur
mit einem Thema beginnen, bei dem
schnell ein Mehrwert transparent ge-
macht werden kann, beispielsweise im
Vertriebscontrolling mit Algorithmen
statt mit Excel zu arbeiten. Ein Erfolgs-
erlebnis macht Lust auf die neuen
Moglichkeiten.

Interview: Robert Torunsky
Foto: Christine Lutz
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Zwe1vollig unterschiedliche Welten

Dr. Benjamin Gubitz, Vice President der Flixmobility GmbH, spricht im Interview Uber die Herausforderungen des Controllings einer Tech-Plattform.

Herr Doktor Gubitz, warum ist das Con-
trolling einer globalen Mobilitdtsplattform
so speziell?

Dr. Benjamin Gubitz: Es ist so speziell,
weil wir als Tech-Plattform zwei Dinge
miteinander vereinen miissen: Zum ei-
nen verkaufen wir, dhnlich wie ein E-
Commerce-Unternehmen, unser An-
gebot online, zum anderen sind wir
ein klassisches Fernverkehrsunterneh-
men. Deshalb miissen wir das Control-
ling beider Welten verstehen und zu-
sammenfihren. Beim Onlinehandel
geht es sehr stark darum, iiber welche
Kanile kommen die Kunden, wie
hoch ist der Traffic auf der Website
und in der App und wie konvertiert er
dann in Buchungen oder wie grof ist
die Warenkorbgrofie, mit der die Kun-
den letztendlich den Onlineshop ver-
lassen? Auf der anderen Seite geht es
um die klassischen KPIs, also Key Per-
formance Indicators, eines Fernver-
kehrsunternehmens: Wie viele Passa-
giere sind gefahren? Wie hoch waren
der durchschnittliche Ticketpreis, die
durchschnittliche Auslastung, die Rei-
sedistanz et cetera?

Wie ist Thr Ansatz?

Uns geht es im Controlling darum, in
einem holistischen Modell beide Wel-
ten zusammenzufiihren, zu planen, zu
reporten und die Unternehmenssteue-
rung danach auszurichten.

Welche Herausforderungen sind dabei zu
bewiltigen?

Wir stecken noch mitten im Prozess.
Die eine Welt ist eher gepragt von der
Vertriebsmarketingseite, die stark die
Kundenperspektive einnimmt: Was
bucht der Kunde und welche Relatio-
nen bestehen? Dem steht die Welt der
Netzwerkplanung gegentiber: Ist eine
neue Linie sinnvoll? Wie ist die Lini-
enfithrung fiir unsere Buspartner ide-

al? Das zusammenzubekommen ist
die grofie Herausforderung.

Inwiefern?

Die Marketingsicht ist: Woher kommt
der Kunde und was will er? Die Ange-
bots- und Netzwerkplanung beschif-
tigt sich mit der Linienplanung, der
Beantragung der Konzession fiir eine
Linie und der Beschaffung des entspre-
chenden Buspartners, der diese Linie
bedienen kann. Letztendlich ist es eine
Abstimmung von Angebot und Nach-
frage.

Wie bekommen Sie diesbeziiglich Ihre
Mitarbeiter auf Kurs?

Wir achten — nicht nur im Controlling
— stark darauf, dass unsere Mitarbeiter
fit im Umgang mit Daten sind. Wir
sind von Anfang an extrem datenge-
trieben gewesen und deshalb ist es uns
auch nach der Einstellung wichtig,
dass die neuen Kollegen diesbeziiglich
viel mitbekommen. Wir verstirken
uns auch gezielt mit Fachkraften, die
Titel wie Data Scientist oder Data En-
gineer tragen. Wir arbeiten auch sehr
eng mit unserer IT-Abteilung zusam-
men, in der mittlerweile rund 250 Kol-
legen arbeiten. Das ist fiir uns eine
sehr wichtige Schnittstelle, dadurch
ist alles, was in Richtung Produktent-
wicklung oder Markt- und Kundenre-
cherche geht, sehr stark digitalisiert.
Unser Unternehmen wire ohne die Di-
gitalisierung nicht moglich gewesen:
Somit ist es fiir uns normal, mit gro-
flen Datenmengen zu arbeiten oder Al-
gorithmen fiir Vorhersagen zu nutzen.

Welche Rolle spielt die Nachhaltigkeit in
Ihren Planungen?

Als umweltfreundlicher Mobilitats-
dienstleister beschaftigen wir uns sehr
stark mit den Themen Nachhaltigkeit
und CO2-Neutralitit und wollen KPIs

entwickeln, mit denen wir entspre-
chend berichten konnen. Neben unse-
ren Flixtrain-Ziigen, die ja mit 100 Pro-
zent Okostrom betrieben werden, ist
auch der Flixbus laut Umweltbundes-
amt ein umweltfreundliches Verkehrs-
mittel. Das wollen wir noch starker in
den Vordergrund riicken.

Wie wirkt sich der Stellenwert des Cont-
rollings in einem Unternehmen auf die ge-
meinsamen Ziele aus?

Der Anspruch des Controllings muss
sein, dass man Sparringspartner fiir
das Management und die Fachabtei-
lungen ist. Das war schon immer so,
aber jetzt haben wir mehr Tools — BI-
Systeme, KI, Algorithmen oder ein
klassisches Excel — zur Verfiigung. Das
Ziel ist letztendlich, dass man die Da-
ten und Prozesse im Griff und dass
man ein Verstindnis der Wertschop-
fungskette des Unternehmens hat, so-
dass man als Ansprechpartner auf Au-
genhohe interagieren kann.

Welche Punkte sind Ihnen dabei besonders
wichtig?

Mir ist wichtig, dass das Controlling
nicht nur als Stabsfunktion im Unter-
nehmen wahrgenommen wird, son-
dern vielmehr als integraler Bestand-
teil der Unternehmenssteuerung. Das
bedeutet, dass wir in wichtige Ent-
scheidungen und strategische Prozesse
eingebunden sind. Dazu miissen wir
Controller uns aber immer selbst hin-
terfragen und tiberpriifen, wo unser
Wertbeitrag liegt und die richtigen
Fragen stellen: Was ist Administrati-
on? Was sind Prozesse, die wegauto-
matisiert geh6ren? Worauf sollten wir
die Ressourcen konzentrieren, damit
wir an den wirklich wertstiftenden
Themen arbeiten konnen?

Interview : Robert Torunsky
Foto: Flixmobility GmbH

»Der Anspruch des Controllings muss sein, dass man Sparringspartner
fiir das Management und die Fachabteilungen ist. Das war schon
immer so, aber jetzt haben wir mehr Tools — BI-Systeme, K1,
Algorithmen oder ein klassisches Excel — zur Verfiigung.

Dr. Benjamin Gubitz
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Regionales Expertennetzwerk fur Controller

E

Der Arbeitskreis Oberpfalz
des ICV hat in Ostbayern ei-
ne Moglichkeit geschaffen,
sich mit Controllingthemen
aus der Praxis fur die Praxis
zu beschéaftigen.

Von Robert Torunsky

OSTBAYERN. ,Zusammenkommen ist
ein Beginn, Zusammenbleiben ein
Fortschritt und Zusammenarbeiten
ein Erfolg“ — dieses berithmte Zitat von
Henry Ford passt sehr gut zum Ar-
beitskreis (AK) Oberpfalz des Interna-
tionalen Controller Vereins (ICV). Seit
seiner Griindung im Herbst 2016 ist er
das Netzwerk fiir den Unternehmens-
und brancheniibergreifenden Aus-
tausch zu den verschiedensten The-
men aus dem Bereich Controlling in
Ostbayern. ,Wir sind der einzige AK
zwischen Weiden, Neumarkt, Lands-
hut und Passau®, sagt Christian Kaiser,
zusammen mit Nadine Rozsypal einer
der Initiatoren. ,Ich bin frither lange
Zeit zum Kollegen Prof. Dr. Uwe Seidel
in den AK Siid nach Miinchen gefah-
ren. Die Arbeitskreise sind das Stand-
bein des ICV in der Region — und in
unserer Region herrschte diesbeziig-
lich eine Liicke.“

,2016 habe ich den Vorstof ge-
macht, hier in Regensburg einen regio-
nalen Arbeitskreis zu griinden, um in
Ostbayern eine Moglichkeit zu schaf-
fen, sich mit Controllingthemen aus
der Praxis fur die Praxis zu beschifti-
gen“, sagt Kaiser. ,Adressat sind alle
Controller und Controlling-Interes-

Der AK Oberpfalz bearbeitet bei seinen Treffen aktuelle Controllingthemen aus der Praxis.

sierte in Ostbayern, die {iber den Tel-
lerrand ihres Unternehmens hinaus-
blicken und Controlling-Expertise aus-
tauschen mochten“, beschreibt Kaiser
die Zielgruppe. ,Man muss nicht im
Controlling tdtig sein. Gerade in klei-
neren Unternehmen gibt es ja haufig
nur die Abteilung Rechnungswesen
und die dort titigen Kollegen iiben
Controllertitigkeiten aus.”

Bei der Griindungsveranstaltung
im Mittelbayerischen Medienhaus in
Regensburg waren 30 Griindungsmit-
glieder aus verschiedenen Unterneh-
men anwesend, die sich aus Mitglie-
dern des ICV sowie Interessierten aus
dem Netzwerk von Christian Kaiser
und seiner Stellvertreterin Nadine
Rozsypal zusammensetzten.

Zweimal im Jahr trifft sich der AK
Oberpfalz. Dabei ladt immer ein Mit-
glied in sein Unternehmen ein. ,In der

Regel steht dann eine Firmenbesichti-
gung an, die Einblicke in die Produkti-
on, die Prozesse und naturlich auch
das Controlling und dessen Arbeits-
weise gibt“, berichtet Kaiser. Im An-
schluss stehen inhaltliche Themen auf
der Agenda des AK-Treffens. Die stam-
men entweder auch aus dem besich-
tigten Unternehmen oder ein Mitglied
respektive ein externer Referent stellt
ein Thema aus der betrieblichen Pra-
xis vor. Mitglieder hitten so die kos-
tenlose Moglichkeit, eine Problemstel-
lung von einem Expertengremium
diskutieren und bewerten zu lassen.
JIn diesen Workshops befassen sich
dann 20 bis 30 Controller mit der Auf-
gabenstellung und erarbeiten Lo-
sungsvorschlage.“ Vertraulichkeit sei
selbstredend gewahrleistet.

In der jingeren Vergangenheit wa-
ren die Maschinenfabrik Reinhausen

Foto: Christian Kaiser

in Regensburg und die Krones AG in
Neutraubling Gastgeber der Arbeits-
kreistreffen. Zuletzt trafen sich die
Mitglieder bei Gerresheimer in Wa-
ckersdorf, das nichste Treffen wird bei
der Molkerei Bechtel in Schwarzenfeld
stattfinden. Auch dort ist wieder ein
Workshop zum Controlling in der Le-
bensmittelbranche vorgesehen. Beson-
ders das Thema Kennzahlen wird da-
bei beleuchtet werden. Diese Einblicke
in andere Unternehmen und Bran-
chen sowie der Austausch der Praxiser-
fahrungen unter Kollegen sind der
Treiber fur Kaisers ehrenamtliches En-
gagement. ,Wir Controller haben alle
dieselben Themen, die uns bewegen:
Wie plant man und wie geht man das
Berichtswesen an?“, sagt der AK-Vor-
sitzende. Neben den Arbeitskreistref-
fen bei Unternehmen gibt es jedes Jahr
auch drei bis vier Stammtische. Dort

steht der zwanglose Austausch im Vor-
dergrund. ,Zu diesen Netzwerkveran-
staltungen kommen immer so zwi-
schen zehn und 15 Mitglieder und ent-
sprechend intensiv ist auch der Dia-
log“, erkldrt Kaiser. Im Rahmen der
Stammtische werden auch Themen
fiir die halbjdhrlichen Treffen vorge-
schlagen und diskutiert. Der AK Ober-
pfalz ist auch Initiator des alljahrli-
chen WirtWirtschaftszeitungschafts-
zeitung Forum Controlling, das am 19.
Mirz bereits zum vierten Mal veran-
staltet wurde und sich etabliert hat.
Guten Kontakt und Austausch gibt es
auch mit den Nachbararbeitskreisen,
dem AK Siid und dem AK Franken.
Ein weiteres Highlight fiir die Mitglie-
der des AK Oberpfalz ist der gemeinsa-
me Besuch des Congress der Control-
ler: Europas grofite Fachtagung ver-
mittelt nicht nur Experten-Know-how,
sondern bietet auch spannende Kon-
takte sowie Ankniipfungspunkte fiir
die Treffen im Arbeitskreis. Der zihlt
aktuell 55 Mitglieder, die sich aktiv
einbringen. ,Wir haben einen schonen
Mix aus vielen Branchen und allen
Unternehmensgroflen, freuen uns
aber auch tber neue Mitglieder, spezi-
ell aus der Nordoberpfalz, dem Bayeri-
schen Wald und Niederbayern, wo es
viele spannende Mittelstindler und
auch grofle Unternehmen gibt.“ Ein
Kennenlerntermin zum Reinschnup-
pern ist jederzeit moglich, Teilnehmer
an den Arbeitskreisen miissen ICV-
Mitglied werden.

Weitere Infos und Kontaktmaglich-
keiten gibt es auf www.icv-control-
ling.com unter den weiterfithrenden
Links , Arbeitskreise“ und ,Oberpfalz“
oder direkt bei Arbeitskreisleiter
Christian Kaiser per E-Mail an christi-
an.kaiser@mittelbayerische.de.

Impact Measurement — Unternehmenssteuerung im

Kontext von Gesellscha:

't und Umwelt

Der Fachkreis Green Controlling for Responsible Business des Internationalen Controller Vereins (ICV) unter Leitung von Alexander Stehle und
Stefan Jordan hat das White Paper ,,Rolle des Impact Measurement in der integrierten Unternehmenssteuerung” veréffentlicht.

Gastbeitrag von Alexander Stehle
und Stefan Jordan, ICV

In Zeiten des Klimawandels hinterfra-
gen Presse, Politik und Konsumenten
zunehmend die Motivation und die
Auswirkungen der Unternehmensta-
tigkeit auf Gesellschaft und Umwelt.
Dabei geht es weniger um finanzielle
Auswirkungen als vielmehr um die
Folgen beispielsweise von Menschen-
rechtsverletzungen in der Lieferkette
oder von Umweltverschmutzungen
durch Produkte und Prozesse.

Fir die Transformation der Wirt-
schaft zu nachhaltigen Geschéftsmo-
dellen ist die Bewertung der gesell-
schaftlichen und okologischen Aus-
wirkungen der Unternehmenstitig-
keit und aller damit einhergehenden
Eingangs- und Ausgangsgrofien eine
Grundvoraussetzung. Der aktuelle Bi-
lanzierungs- und Risikorahmen der
Unternehmensrechnung muss dafiir
um die soziale und 6kologische Di-
mension erweitert werden.

Impact Measurement hilft bei der
Beantwortung der Frage nach den Aus-
wirkungen der Unternehmenstitig-
keit auf Gesellschaft und Umwelt. Die
Impacts, also die Auswirkungen, sind
dabei von den direkten Einwirkungen
auf die Umwelt zu unterscheiden: Das
Unternehmen st6ft zum Beispiel im
Rahmen seiner Produktion CO: aus —
das ist die direkte Einwirkung, was

Alexander Stehle

Leiter der Stabsstelle fur Organisation

bei der Hauber-Gruppe, Nurtingen
Fotos: ICV / Oliver Lang - DB AG

Stefan Jordan

Projektleiter im Bereich Nachhaltigkeit &
Umwelt in der Konzernleitung der Deut-
schen Bahn AG, Berlin

wiederum einen negativen Einfluss
auf die Erderwdrmung hat — das ist die
Auswirkung.

Mit Nachhaltigkeitsberichtsstan-
dards wie zum Beispiel der Global Re-
porting Initiative und Ratings, zum
Beispiel CDP, sowie neuen gesetzli-
chen Regelungen wie zum Beispiel
dem CSR-Richtlinien-Umsetzungsge-
setz etabliert sich bereits ein Main-

stream fiir die systematische Erfas-
sung und Berichterstattung der direk-
ten Einwirkungen. Methoden wie das
Green House Gas Protocol fiir die
Treibhausgasemissionen gelten als
Standard und unterstiitzen diese Ent-
wicklung. Mit der zunehmenden Be-
deutung des Klimawandels und den
damit einhergehenden Bestrebungen
des Gesetzgebers, diesem Einhalt zu

gebieten, Stichwort ,EU-Taxonomie®,
werden jedoch vermehrt Daten zu den
Auswirkungen bedeutsam. Deren zeit-
licher und raumlicher Versatz zur Un-
ternehmenstétigkeit erschwert aller-
dings die Ermittlung.

Impact Measurement stellt spezifi-
sche Methoden und Modelle zur Ver-
figung, um diese Daten zu ermitteln
beziehungsweise zu modellieren und
eine qualifizierte Bewertung der Aus-
wirkungen der Unternehmenstitig-
keit aus der Perspektive der Stakehol-
der vorzunehmen. Fiir die Controller
ergeben sich hieraus zwei zentrale Fra-
gestellungen. Erstens: Welchen Beitrag
leistet Impact Measurement fiir eine
integrierte Unternehmenssteuerung?
Und zweitens: Welche Bedeutung hat
Impact Measurement als Steuerungs-
instrument?

Im Rahmen einer integrierten Un-
ternehmenssteuerung erweitert Im-
pact Measurement den Regelkreis des
(Green) Controlling um eine strategi-
sche Perspektive auf Basis von Im-
pacts. So werden Planung, Steuerung
und Kontrolle strategischer Unterneh-
mens- und insbesondere Nachhaltig-
keitsziele durch das Impact Measure-
ment mit zusdtzlichen Daten unter-
stiitzt. Die ermittelten Daten leisten
zudem einen Beitrag fiir die externe
Berichterstattung an die Stakeholder
und schaffen Transparenz iiber die
Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells.
Diese wird zunehmend auch fiir die

(Des-)Investitionsentscheidung  von
Shareholdern und Investoren relevant.
Mit Blick auf die zweite Frage er-
ginzen Impact-Measurement-Metho-
den den Werkzeugkasten der Control-
ler fiir die Steuerung und das Repor-
ting. Im Risikomanagement und -cont-
rolling kann Impact Measurement we-
sentlich zur Identifikation und Bewer-
tung von strategischen Umwelt- und
Sozialrisiken in der Wertschopfungs-
kette und im gesamten Produktlebens-
zyklus beitragen. Modelle wie die Me-
thode der okologischen Knappheit
oder der Social Return on Investment
(SROI) unterstiitzen bei Investitions-
entscheidungen. Sie sind jedoch noch
kein weltweit anerkannter Standard.
In jiingster Vergangenheit wurden je-
doch zunehmend neue Initiativen der
Wirtschaft gestartet, um den Weg fiir
eine Breitenwirkung des Impact Mea-
surement — analog zur integrierten
Unternehmensberichterstattung, dem
Integrated Reporting —zu bereiten.

LESETIPP

Weiterfuhrende Informationen zum The-
ma ,Impact Measurement & Control-
ling" finden sich im neuen White Paper
des Fachkreises ,Green Controlling for
Responsible Business" des Internationa-
len Controller Vereins (ICV).
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~Wesentlicher Beitrag zur Nachhaltigkeit*

Der renommierte Green-
Controlling-Preis der Péter-
Horvath-Stiftung, der all-
jahrlich gemeinsam mit
dem ICV verliehen wird,
ging an die Verbund AG aus
Wien flr das Programm
»Green Finance“.

Von Robert Torunsky und
Hans-Peter Sander, ICV

STUTTGART/MUNCHEN/WIEN. Der Fi-
nanzbereich der Verbund AG mit
Hauptsitz in Wien leistet einen we-
sentlichen Beitrag zum Thema Nach-
haltigkeit und wurde fiir seine Vorrei-
terrolle im Oktober mit dem Green-
Controlling-Preis 2019 der Péter-Hor-
vath-Stiftung ausgezeichnet, den diese
alljihrlich gemeinsam mit dem Inter-
nationalen Controller Verein (ICV)
verleiht. CFO Dr. Peter Kollmann
nahm den Preis aus den Hinden von
Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Péter Horvdth
und ICV-Vorstand Siegfried Ganflen
entgegen. ,Das ist ein sehr ehrenvoller
Preis und die Verleihung hat uns ex-
trem gefreut. So ein Preis verschafft
Anerkennung iiber die Landesgrenzen
hinaus und unterstreicht die Vorreiter-
rolle der Verbund AG im Bereich
Green Finance®, sagt Kollmann. ,Mei-
ne Mitarbeiter haben aus voller Uber-
zeugung an den Projekten mitgearbei-
tet und wenn dies dann mit einem
Preis gewiirdigt wird, dann ist das
nicht nur eine Auszeichnung fiir den
Finanzbereich, sondern fiir das gesam-
te Unternehmen wunderschon.”

Der Preistrager ist Osterreichs fiih-
rendes Stromunternehmen und einer
der grofiten Erzeuger von Strom aus
Wasserkraft in Europa. Das Investiti-

g

Verleihung des Green-Controlling-Preises 2019 der Péter-Horvath-Stiftung in Kooperation mit dem ICV am 10. Ok-

tober 2019 auf dem 33. Stuttgarter Controlling & Management Forum (v. li.): Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Péter Horvath,
Dr. Peter Kollmann, CFO Verbund AG, und Siegfried GanBlen, ICV-Vorstand.

onsprogramm von Verbund umfasst
ausschlieflich nachhaltige Projekte in
den Bereichen Wasserkraft, erneuerba-
re Energien und Hochspannungsnetz
zur Integration der erneuerbaren Ener-
gien in das europdische Stromsystem.
Verbund hat sowohl national als
auch auf einer globalen Ebene in
Green Finance eine fithrende Rolle
ibernommen. Zu den zahlreichen er-
folgreichen Transaktionen, die von
Verbund durchgefiithrt wurden, zdhlen
der erste digitale griilne Schuldschein,
Green Bonds und die nachhaltige Ver-
anlagung der Mittel fiir Sozialkapital
sowie der weltweit erste ESG-linked
syndizierte Kredit. ESG steht fiir Envi-
ronment, Social und Governance,
ubersetzt: Umwelt, Soziales und Un-
ternehmensfithrung. Kollmann er-

klart die Besonderheit dieses griinen
Kredits: ,Die Herausforderung lag dar-
in, die zwolf beteiligten Banken davon
zu iiberzeugen, ein viele Hundert Jah-
re altes anerkanntes Konzept — dass
die Bonitat des Kreditnehmers und die
Kreditmarge in einem engen Verhalt-
nis stehen — erstmals zu verlassen.”
Stattdessen sei die Marge beim griinen
Kredit abhdngig von Nachhaltigkeits-
kriterien. Letztere wurden wiederum
von einem Dritten, einer Nachhaltig-
keits-Ratingagentur, festgelegt. ,Diese
Weltneuheit hat erfordert, intern sehr
intensiv an diesem Thema zu arbeiten
und die Partnerbanken stark in den Di-
alog einzubinden, um gemeinsam die-
ses Pionierprodukt zu entwickeln.”
Daraus sei ein Katalysatoreffekt ent-
standen. ,Die traditionellen Rating-
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agenturen iberlegen sich nun schon
seit geraumer Zeit, wie sie das Thema
Nachhaltigkeit noch stdrker in ihre ei-

genen Themen wie die Evaluierungen
der Bonitdt einbringen konnen®, be-
richtet Kollmann.

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Péter Hor-
vath sagte bei der Verleihung: ,Unsere
Jury ist zu der Uberzeugung gelangt,
dass die Verbund AG ein innovativer
Vorreiter bei ,griiner* Finanzierung ist
und in der gesamten Wirtschaft eine
Benchmark-Funktion einnimmt. Da-
mit ist sie ein wiirdiger Green-Control-
ling-Preistrager: ein Vorbild fiir die Ge-
staltung und Steuerung 6kologischer
Strategien, Programme, Projekte und
Maffnahmen in Unternehmen und 6f-
fentlichen Einrichtungen.”

Dr. Peter Kollmann freute sich iiber
die Wiirdigung. ,Die Transparenz ist
sicherlich eine Besonderheit — wir ver-
offentlichen alle Informationen auf
unserer Website. Wir wollen damit
nicht nur ein Signal an unsere Stake-
holder senden, sondern sehen uns
auch in der Verpflichtung, hier den Ka-
pitalmarkt positiv zu beeinflussen.”
Die Auszeichnung sei Ansporn und
Verpflichtung zugleich, noch mehr in
diese Richtung zu investieren. ,Wir ar-
beiten an neuen Innovationen und
versuchen, das Thema Green Finance
voranzutreiben und dies mit der Im-
plementierung dieser Produkte auch
zu untermauern.”

GREEN-CONTROLLING-PREIS

Der mit 10 000 Euro dotierte Green-
Controlling-Preis wird von der Péter-
Horvath-Stiftung ausgelobt. Zur Forde-
rung der Auseinandersetzung des Con-
trollings mit der ,,griinen Herausforde-
rung” wird jéhrlich in Kooperation mit
dem Internationalen Controller Verein
(ICV) die innovativste und effektivste
~grune” Controlling-Lésung zur Gestal-
tung und Steuerung von 6kologischen

Strategien, Programmen, Projekten und
MaBnahmen in Unternehmen und &f-
fentlichen Einrichtungen ausgezeichnet.
Bisherige Trager des Preises sind unter
anderem Deutsche Telekom AG, Porsche
AG, Robert Bosch GmbH, Hansgrohe SE,
Stabilo International GmbH und zuletzt
AIDA Cruises. Im ICV arbeitet seit 2010
ein Expertenfachkreis Green Controlling
for Responsible Business.

INTERVIEW

Gesprach mit Dr. Peter Kollmann, CFO der Verbund AG, Wien

Grune Finanzierungen fiir rein griine Projekte

Herr Doktor Kollmann, wie ist die Idee zu
Green Finance entstanden?

Dr. Peter Kollmann: Wir sind ein in
Europa fithrendes Stromunternehmen
und das Besondere an der Verbund AG
ist, dass wir durch unsere 130 Wasser-
kraft- und unsere Windkraftwerke ein
CO.freier Stromerzeuger sind — und
das schon immer. Die Nachhaltigkeit
ist demnach seit Jahren der Kern unse-
rer Verbund-Strategie, nicht weil es
modern, sondern weil es unsere Uber-
zeugung ist. Wir haben eine griine
DNA und wollten das Thema Nachhal-
tigkeit nicht nur in der Produktion,
sondern auch im Finanzbereich um-
setzen. Das hat dazu gefiihrt, dass wir
2014 den ersten Green Bond im
deutschsprachigen Raum eingefiihrt
haben. Dieses Produkt haben wir da-
mals sehr erfolgreich an die Investo-
ren gebracht.

Und dadurch Blut geleckt. Wie ging es
weiter?

2015, also nur ein Jahr spiter, haben
wir die Mittel fiir Sozialkapital kom-
plett auf nachhaltige Kriterien umge-
stellt. 2018 haben wir dann den welt-
weit ersten digitalen griinen Schuld-
schein emittiert und spdter — das war
dann eine echte Weltneuheit — auch

»Wir haben eine griine DNA
und wollten das Thema
Nachhaltigkeit nicht nur in der
Produktion, sondern auch im
Finanzbereich umsetzen.*

Dr. Peter Kollmann

noch den ersten hundertprozentigen
syndizierten Kredit emittiert, dessen
Zinssatz sich an den Nachhaltigkeits-
kriterien Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfithrung orientiert. Diese
griilnen Finanzierungen gingen an de-
finierte, ebenfalls rein griine Projekte.
Uns war wichtig, das sehr transparent
darzustellen, damit jeder Investor ge-
nau weifi, in welche griinen Projekte
er investiert. Das konnen Effizienzstei-
gerungen bei Wasserkraftwerken, der
Bau eines Speicherkraftwerks, die Er-
richtung von Windkraftanlagen, aber
auch — wie beim griinen digitalen
Schuldschein — die Revitalisierung ei-
nes Hochspannungsnetzes sein.

Wie treten Sie den Nachhaltigkeitsbeweis
an?

Es gilt unser Wort, aulerdem arbeiten
wir eng mit Nachhaltigkeits-Rating-
agenturen zusammen, die alles genau
priifen und aus ihrer Perspektive dar-
stellen. Uns war wichtig, dass wir
nicht nur bei den Produkten selbst
Vorreiter sind, sondern auch Qualitats-
standards setzen, damit die Investoren
durch diese Transparenz genau verste-
hen, was mit ihrem Geld passiert.

Was waren riickblickend die héchsten
Hiirden bei diesem Prozess?

Da gab es einige, da die Produkte nicht
nur fir uns véllig neu waren. Anfang
2014 wurden beispielsweise die soge-
nannten Green Bond Principals, inter-
nationale Leitlinien fiir griine Anla-
gen, verdffentlicht und bereits finf
Monate spater haben wir unseren ers-
ten Green Bond emittiert. Aufgrund
der Kiirze der Zeit war es schon eine
Herausforderung, Qualititsstandards
zu setzen, die dann auch vom Markt
ibernommen werden. Wir wollten
Vorreiter sein und kopiert werden.

Dabei wird doch eigentlich niemand gern
kopiert. Wollten Sie dem gesamten Thema
eine grifsere Strahlkraft verleihen?

Genau das war der Hintergedanke.
Wir haben uns im gesamten internati-
onalen Finanzbereich den Ruf aufge-
baut, dass wir sehr innovativ sind, Pro-
dukte von hoher Qualitit liefern und
uns auch nicht davor scheuen, welt-
weit die ersten zu sein. Wir sehen
nicht nur die Verantwortung dem Ka-
pitalmarkt gegeniiber, sondern durch-
aus auch die Rolle des Emittenten, der
Klimaschutz, Nachhaltigkeit, die CO»-
Vermeidung und alle anderen Aspekte
aus diesem Bereich so ernst nimmt,
dass er sie nicht nur auf sich selbst be-
zieht, sondern auf den gesamten
Markt.

Worin lagen die Herausforderungen beim
Controlling?

Insgesamt liegen die Herausforderun-
gen immer in der inhaltlichen Qualifi-
kation und in einem einheitlichen
Verstdndnis in allen Unternehmensbe-
reichen. Bei solchen Projekten miissen
alle voll integriert sein, das gleiche Ziel
vor Augen haben und an einem Strang
ziehen. Diese bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit hat sich bei uns im
Lauf der Jahre sehr gut entwickelt. Es
ist gelungen, dass wir im Finanz- und
Controllingbereich diesen Gedanken
voll aufgenommen haben und auch
permanent weiterentwickeln. Die Her-
ausforderung, mit der Dynamik im
Unternehmen Schritt zu halten, haben
unsere Controller sehr gerne ange-
nommen. Wenn man es schafft, dass
das Thema Nachhaltigkeit, das ja mitt-
lerweile nicht nur ein unternehmeri-
sches, sondern ein gesellschaftliches
Thema ist, im Controllingbereich Be-
deutung hat und die Kollegen den ent-
sprechenden Einfluss drauf nehmen
und mitwirken konnen, ist das fir sie
sehr motivierend. Das ist uns hervor-
ragend gegliickt.

Interview: Robert Torunsky
Foto: ICV
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Immer die aktuellsten Daten zur Hand

Ein kleines, dreikdpfiges
Controlling-Team sorgt bei
Franken Brunnen flr eine
erfolgreiche Unterneh-
menssteuerung.

Von Hans-Peter Sander, ICV

NEUSTADT AN DER AISCH. Fiir ein Unter-
nehmen in der Grofenordnung wie
Franken Brunnen — 820 Millionen Ab-
filllungen im Jahr bedeuten einen der
vorderen Plitze im deutschen Mineral-
brunnen-Ranking — ist es nicht alltdg-
lich, dass in der Konzernzentrale ledig-
lich drei Mitarbeiter im Controlling ta-
tig sind. Ebenso ungewohnlich ist,
dass konzernweit — von der Produkti-
on bis in die Geschiftsleitung iiber alle
Hierarchiestufen hinweg — jeder lei-
tende Mitarbeiter mit der Controlling-
Losung zu tun hat. Das Erfolgsrezept:
eine fast 204dhrige ,gliickliche Ehe“
mit einem mittelstandischen Experten
fir integrierte Unternehmenspla-
nung, Forecasting, Simulationsrech-
nungen, Produktionsplanung, Kalku-
lationen und Kostenrechnung.

800 Mitarbeiter

Auch Franken Brunnen mit seinen
rund 8oo Mitarbeitern muss im harten
Preiskampf profitabel bestehen. ,Wir
setzen mit unseren regionalen Marken
auf hochste Qualitat und Effizienz®, er-
klart Helmut Roch, Controller bei
Franken Brunnen. ,Das Richtige zu
tun, verlangt hohe Transparenz etwa
mit aussagekriftigen Ergebnisrech-
nungen und Planungen. Es braucht
frithzeitige Erkenntnisse tiber die Ab-
weichungen vom geplanten Jahresziel,
um rechtzeitig gegensteuern zu kon-
nen. Das sind spannende Controlling-

Die Franken Brunnen Gruppe verzeichnet 820 Millionen Abfiillungen im Jahr.

Aufgaben.” Dafiir setzt Franken Brun-
nen auf die Controlling-Losung Macs
Complete mit ihren vielfaltigen Funk-
tionaltdten von der Gewinn- und Ver-
lustrechnung (GuV) bis hin zur ver-
netzten, unternehmensweiten, inte-
grierten Planung mit Absatz-, Umsatz-,
Konditionen-, Kapazititsbedarfs- und
Beschaffungsplanung, Kostenstellen-
controlling und Finanzplanung.

Fiir Roch ist die Ergebnissteuerung
eine zentrale Herausforderung: ,Wich-
tig sind Kosten- und Leistungsrech-
nung gleichermaflen. Das eine ist oh-
ne das andere nicht aussagekriftig. Die
Ergebnisrechnung muss alle nétigen
Informationen fiir jeden einzelnen
Kostenstellenverantwortlichen bereit-
stellen. Mit Macs Complete konnen
Ergebnisse oder Deckungsbeitrige auf
Kunden- und Produktebene fiir jeden
Unternehmensbereich und fiir alle Ag-
gregationsebenen der Produkt- und
Vertriebsdimensionen ermittelt wer-
den. Dabei sind Analysen und Reports
in jeder beliebigen Hierarchiekombi-
nation moglich.”

Im Oktober findet bei Franken Brun-
nen immer die letzte Forecast-Rech-
nung fiir das laufende Geschiftsjahr
und die operative Planung fir das
ndchste Jahr sowie die Folgejahre statt.
Grundlage ist ein differenzierter Ab-
satzplan, die Investitionsplanung und
die Detailkostenplanung der einzel-
nen Bereichsverantwortlichen.

»Kein Excel-Gefummel*

Die Planung erfolgt papierlos und
iber verschiedene Plausibilitdtsrech-
nungen wird die Konsistenz der Unter-
nehmensplanung sichergestellt. Der
Controller findet es geradezu ,erschre-
ckend”, immer wieder von Unterneh-
men zu erfahren, die ,heute noch in
ihrem Controlling Reporting und Pla-
nung mit Excel machen®. ,,Bei uns gibt
es kein manuelles Excel-Gefummel,
sagt Roch. ,Wir haben ein integriertes,
durchgingiges System mit hohem Au-
tomatisierungsgrad, mit dem im Sinne
gelebter Eigenverantwortlichkeit auch
viele Aufgaben wie etwa die Pflege von
Preisen und Konditionen oder auch

Foto: Franken Brunnen

von Stiicklisten an die Kostenstellen-
verantwortlichen delegiert sind.“ An-
fang April gibt es die erste Forecast-
Rechnung fiir das laufende Jahr: ,Die
ndchsten neun Monate werden an-
hand der aktuellen Ergebnisse aus
dem ersten Quartal geplant. Alle drei
Monate checken wir dann erneut mit
Forecast-Rechnungen: Wie stehen un-
sere Absdtze, Kosten, Ergebnisse, In-
vestitionen zu unserer Planung? — Da-
mit steuern wir unseren Konzern“, er-
klirt Roch. Erwartungs- und Szenari-
en-Rechnungen sind mit Macs Com-
plete komfortabel moglich.
»Controlling muss schnell und fle-
xibel agieren. Da ist es vorteilhaft,
wenn der Controller einen entspre-
chenden Werkzeugkasten hat®, erklart
Roch. ,In unserem Unternehmensall-
tag gibt es standig Veranderungen. Da
darf man sich nicht an das halten miis-
sen, was der Standard eines ERP-Sys-
tems kann und vorgibt. Flexibilitit im
Controlling bedeutet stattdessen fiir
uns, Veranderungen in der Ergebnis-
rechnung vornehmen, flexibel andere

Segmente darstellen, andere Summie-
rungen erstellen und verschiedene Si-
mulationen durchfithren zu koénnen.
Wir haben mit unseren Macs-Pro-
grammen wirklich ein Spiel ohne
Grenzen. Wir greifen férmlich in eine
Datenbankschublade hinein und ho-
len uns das heraus, wie wir es brau-
chen”, lobt Roch die Verarbeitung von
Daten aus verschiedenen Quellen.

Management ist up to date

Zwolf Monatsberichte, dreimal Fore-
casts, einmal operative Jahresplanung,
eine Mittelfristplanung — das alles fiir
sieben Profitcenter: Das alles steuert
das dreiképfige Controlling-Team von
Franken Brunnen in Neustadt an der
Aisch dank einer hoch automatisier-
ten Controlling-Losung. Dass die Re-
ports und Planungsmasken Beachtung
bei jedem Verantwortlichen finden,
hangt mit der Qualitdt der Controller-
Arbeit genauso zusammen wie mit der
Ergebnisverantwortung der einzelnen
Kostenstellenverantwortlichen. ,Nie-
mand wird dabei mit Papier zuge-
schiittet: Jeder bekommt im Rahmen
eines Batch-Reportings genau die In-
formationen, die er fiir seinen Verant-
wortungsbereich benétigt.“ Neben den
EDV-technischen Abwicklungen gibt
es regelmaflige Meetings, in denen die
Ergebnisrechnung mit ihren Budgets
und Kennzahlen mit den Kostenstel-
lenverantwortlichen besprochen wer-
den. Dieter Grotsch, in der zentralen
Geschiftsfiihrung der Unternehmens-
gruppe Franken Brunnen fiir die Res-
sorts Finanzen und Verwaltung ver-
antwortlich, fasst zusammen: ,,Unser
gesamtes Haus arbeitet taglich mit zu-
verldssigen Informationen, was uns
sehr zufrieden stimmt. In unseren Ge-
schéftsleitungssitzungen nehmen die
aktuellen und in jeder Tiefe verfiigba-
ren Unternehmensdaten aus dem
Macs-Controlling einen hohen Stellen-
wert ein.”

Modernes Controlling ist ,,beidhandig”

Nur das Bemuhen um
Standardprozesse und der
erfolgreiche Umgang mit
Dynamik kann nachhaltig
erfolgreich sein.

Gastbeitrag von Jens Ropers

Jahrzehntelang wurden Unterneh-
mensprozesse optimiert, mit Kenn-
zahlen belegt und auf Ziele hin gesteu-
ert. Im Vordergrund stand dabei der Ef-
fizienzgedanke. Es wurde nach hoher
Qualitdt zu moglichst niedrigen Kos-
ten gestrebt. Dieses Muster gilt natiir-
lich auch heute noch. Nur eben nicht
mehr ausschlieflich. Ambidextre oder
sbeidhdndige® Unternehmen haben
erkannt, dass sich die zunehmende
Dynamik der VUCA-Welt (VUCA steht
fiir Volatility, Uncertainity, Complexi-
ty und Ambiguity, tibersetzt: Volatili-
tat, Unsicherheit, Komplexitit und
Mehrdeutigkeit, Anm. d. Red.) nicht in
standardisierten Prozessen allein ab-
bilden lasst. Erganzend braucht es ei-
nen Umgang mit Dynamik. Dr. Ger-
hard Wohland bezeichnet Unterneh-
men, die auf die Herausforderungen
der Zukunft vorbereitet sind, als dyna-
mikrobust.

Der robuste Anteil beruht auf Wis-
sen und Erfahrungen, die {iber Regeln
und Methoden in Prozesse einflieRen.
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Jens Ropers

Wenn die Prozesse nicht mehr effizi-
ent ablaufen, werden sie auf Schwach-
stellen hin analysiert. Eine Prozessver-
besserung erfolgt dann meist auf Basis
von Benchmarks, Best Practice Beispie-
len oder internen Maffnahmen. Dabei
wird davon ausgegangen, dass das den
Prozess bestimmende Umfeld zumin-
dest nahezu vollstindig erfasst und
verstanden und ein neuer Sollprozess
definiert werden kann. Das Problem
ist allerdings, dass sich in unserer vola-
tilen und komplexen Welt die Verdn-
derungsgeschwindigkeit unter ande-
rem durch die Digitalisierung rasant

erhoht hat. Mit dem Ergebnis, dass so-
eben definierte Sollprozesse nicht
mehr zur Ruhe kommen. Permanent
muss angepasst und adaptiert werden,
wodurch nicht selten Chaos entsteht.
In Wirklichkeit ist das der Versuch, zu-
nehmende Dynamik in Standardpro-
zesse zu zwingen. Genau das fithrt da-
zu, dass das Unternehmen weder effi-
ziente Prozesse hat, noch mit Dyna-
mik umgehen kann.

Der wesentliche Erfolgsfaktor fiir
den Umgang mit Dynamik ist die Er-
kenntnis, dass wir nicht mehr jede
Aufgabe in eindeutig definierte Pro-
zessschritte, Arbeitsanweisungen und
organisatorische Zustandigkeiten
zwangen konnen. Vielmehr braucht es
einen gemeinsam getragenen Zielzu-
stand, auf den hingearbeitet wird. Da-
bei orientieren sich die Mitarbeiter an
Prinzipien, welche zu Leitplanken
werden, die den eigenen Entschei-
dungsspielraum begreifbar machen.
Bei der Problemlosung werden Werk-
zeuge auf ganz unterschiedliche Art
und Weise zur Anwendung gebracht
oder auch kombiniert und es wird
nicht nach bestimmten vordefinierten
Losungsmethoden vorgegangen. Und
schlieflich wird mehr projektartig in
interdisziplindren Teams gearbeitet,
als in funktional organisierten Abtei-
lungen dem Silodenken und isolierten
Zielsetzungen nachzugehen.

,Die erfolgreichen Denktraditionen
fiir trdge Markte sind heute keine Lo-
sung, sondern das Problem.“ Das gilt
natiirlich auch fiir die Controller. Am

deutlichsten zeigt sich die dynamikro-
buste Welt fiir Controller erfahrungs-
gemdfl beim Berichtswesen. Hier fin-
det sich hiufig ein Spannungsfeld zwi-
schen Flexibilitdit und Governance.
Die Fachbereiche benétigen zur eige-
nen Steuerung sich immer wieder ver-
dndernde Daten und Informationen.
Die IT achtet auf Single Source of
Truth und Datenkonsistenz, besteht
auf bestimmten Vorgehensweisen und
Regeln. So befinden sich Controller,
die als Business Partner Fachbereiche
betreuen, oft in einem Dilemma. Denn
sowohl Fachbereiche als auch IT ha-
ben aus ihrer jeweiligen Perspektive
recht. Meist bleibt es beim Thema Be-
richtswesen nicht bei drei Beteiligten.
Dadurch, dass sich Controllerabteilun-
gen immer mehr spezialisieren, zum
Beispiel in Richtung Data Science, und
auch haufig Softwareanbieter mit ein-
bezogen werden miissen, sind oft vier
bis fiinf Abteilungen an der Erzeu-
gung von Information beteiligt. Cont-
roller tun gut daran, nicht mehr mit
einem Standardprozess zum Ziel kom-
men zu wollen. Um der entstandenen
Dynamik gerecht zu werden, sollten
Controller in der Rolle als Business
Partner interdisziplinire Teams zu-
sammenstellen (diirfen), die fiir eine
begrenzte Zeit zusammenarbeiten, um
die Anforderungen der Fachbereiche
unter Beachtung von bestimmten
Prinzipien zu erfiillen. Der Losungs-
weg kann dabei immer ganz unter-
schiedlich sein. Auch die soeben ge-
fundene Losung konnte bereits nach

einigen Monaten obsolet sein und an-
gepasst werden miissen. Die wesentli-
che Leistung fiir beidhdndige Control-
ler besteht also darin, unterscheiden
zu konnen, an welcher Stelle standar-
disierte Prozesse sinnvoll sind und wo
es eine der Dynamik angepasste flexib-
le Vorgehensweise braucht. Letztere
muss von vielen Controllern noch ge-
lernt und innerhalb des Unterneh-
mens zugelassen werden.

ZUR PERSON

Dipl.-Kfm. Jens Ropers ist als Partner in
der CA Akademie AG verantwortlich fur
die Themenwelt Information Manage-
ment und den Qualifizierungspfad
,Change Agent“. Als Trainer fuhrt er die
Seminare des Controllers Trainingspro-
grammes in funf Stufen und vertiefende
Seminare zu den Themen Berichtswe-
sen, Kennzahlensysteme, Prozesssteue-
rung und -optimierung durch. Vor seiner
Zeit bei der CA Akademie AG studierte
er im Rahmen seiner Offiziersausbildung
an der Helmut-Schmidt-Universitét in
Hamburg Betriebswirtschaftslehre und
war danach bei der Daimler AG in meh-
reren Fuhrungsfunktionen tatig. Das
Themenzentrum ,,Future of Work im
Controlling" beim 45. Congress der Con-
troller wird von Jens Ropers moderiert
und beschéftigt sich mit dem Umgang
mit Dynamik im Controlling.
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SCHONSTER BERUF
ICV-Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Heimo Losbichler
spricht im Interview tUber
die Faszination des Control-
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BILDERBUCHKARRIERE
Der ICV beleuchtet mit den
Pionieren Albrecht Deyhle
und Péter Horvath die Ver-
gangenheit und die Zukunft
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Die Aussteller und Partner
des 45. Congress der
Controller in Mlinchen
prasentieren ihre
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BEGEHRTER AWARD

Auch 2020 hoffen drei no-
minierte Firmen auf den
ICV Excellence Award ftr
vorbildliche Controlling-
Lésungen in Unternehmen
und anderen
Organisationen. SEITE 20

Spannender Themenmix

Der Congress der Controller ist nicht nur fir Controller eine Pflichtveranstaltung. Die 45. Auflage bietet wieder eine
Reihe renommierter Speaker, zahlreiche Best Practices und ausreichend Gelegenheit zum Netzwerken.

Von Robert Torunsky

MUNCHEN. ,Viele leben zu sehr in der
Vergangenheit. Die Vergangenheit
soll ein Sprungbrett sein, aber kein
Sofa“, hat Harold MacMillan einmal
gesagt. Der Ausspruch des ehemali-
gen Dbritischen Premierministers
passt hervorragend auf den Internati-
onalen Congress der Controller, der
in seiner 45-jahrigen Historie den be-
eindruckenden Sprung von einem
beschaulichen Event in den Anfangs-
jahren zur grofiten Controlling-Fach-
tagung Europas geschafft hat. Die
vom Internationalen Controller Ver-
ein (ICV) organisierte Veranstaltung
hat eine ebenso beeindruckende Ent-
wicklung hinter sich wie der Beruf
des Controllers an sich. Der ICV-Vor-
sitzende Prof. Dr. Heimo Losbichler
blickt zuriick: ,Vor 45 Jahren hat es
noch keine Controller gegeben, mitt-
lerweile hat sich daraus ein Arbeits-
feld mit hunderttausenden Arbeits-
plitzen entwickelt. Es freut mich,
dass sich der Congress der Controller
seit vielen Jahren als Pflichtveran-
staltung fiir Controller etabliert hat.
Auch zu Recht, denn es ist die einzige
Grofdveranstaltung dieser Art, mit
dem entsprechenden Flair und Netz-
werk.“ Besonders freue er sich beim
yhalbrunden Jubildum® auf die Podi-
umsdiskussion mit den beiden Cont-
rolling-Pionieren Univ.-Prof. Dr. Dr.
h.c. mult. Péter Horvdth und Dr. Dr.
h.c. Albrecht Deyhle. ,Das wird fiir
alle, die daran interessiert sind, wie
sich alles von Null entwickelt hat,
sehr spannend werden. Der Blick zu-
riick und auch nach vorne wird si-
cher — neben vielen anderen Vortra-
gen — ein besonderes Highlight.“ Der

Livetalk iiber die Entwicklung des
Controllings wird am ersten Veran-
staltungstag nach der Begriiflung
Losbichlers und des Schirmherrn Dr.
Richard Lutz, Vorstandsvorsitzender
Deutsche Bahn AG und Mitglied des
ICV-Kuratoriums, sowie der nachfol-
genden Keynote stattfinden. Mit dem
bekannten  Arbeitswissenschaftler
Prof. Dr-Ing. Dr-Ing. Dr. h.c. Dieter
Spath, Leiter des Fraunhofer Instituts
IAO und Prisident der Deutschen
Akademie der Wissenschaften (aca-
tech), konnte wieder ein renommier-
ter Speaker gewonnen werden.

Konjunktur fordert Controller

Das Motto des diesjahrigen Congress
~Ffor a better performance* wurde
laut Losbichler aus zwei Griinden ge-
wihlt: ,Der Hauptgrund ist das aktu-
elle konjunkturelle Umfeld, das Fiih-
rungskrifte und Controller stark for-
dert, die Performance des Unterneh-
mens zu halten®, erklart er. ,Deshalb
mochten wir anhand von Best Practi-

ces zeigen, wie sich Unternehmen
fiir einen Abschwung wappnen kon-
nen beziehungsweise welche Hebel
in schwierigen Zeiten wirksam sind.”
Es gab jedoch noch einen anderen
Grund: ,Wir wollten auflerdem ein
bewusstes Zeichen setzen, dass wir
trotz vieler Trends im Controlling
wie Digitalisierung oder Nachhaltig-
keit die Performance nicht aus den
Augen verlieren diirfen, sagte der
ICV-Vorsitzende. Von Ausruhen auf
den Lorbeeren oder dem angespro-
chenen Sofa kann also keine Rede
sein. ,Fiir Controller gibt es Kernthe-
men, aber auch Bereiche, mit denen
sie sich normalerweise nicht beschif-
tigen, die aber fiir ihre Karriere und
ihren zukiinftigen Erfolg wichtig
sind®, beschreibt Losbichler die Zu-
sammenstellung des Programms, das
langst nicht nur fiir Controller inter-
essant sei. ,Fur Firmenchefs, CEOs
und CFOs ist der Congress eine ideale
Moglichkeit, sich einmal im Jahr
komprimiert einen Uberblick iiber

ICV-Vorstandsvorsitzender Prof. Dr. Heimo Losbichler wird in Miinchen die

Gaste des 45. Congress der Controller begriiBBen.

Foto: Rainer Munzert

neue Entwicklungen in der Unter-
nehmenssteuerung zu verschaffen
beziehungsweise zu erfahren, wor-
auf sie aufpassen sollten und von
wem sie lernen konnen.“ Die Best
Practices ,,Digital Finance in einem
dezentralen Geschaftsmodell®, vorge-
stellt von Dietrich Franz, CFO DHL
Supply Chain, und ,Artificial Intelli-
gence — from Science-Fiction to the
Driver of the 4th Industrial Revoluti-
on“, prasentiert von Prof. Dr. Sabrina
Jeschke von der Deutsche Bahn AG,
sind nur zwei der zahlreichen Gele-
genheiten daftir. Die Moglichkeit,
von den Besten zu lernen, bietet auch
die Verleihung des ICV Controlling
Excellence Awards 2020.

Blick liber den Tellerrand

Am Nachmittag des ersten Veranstal-
tungstages stehen drei Themenzent-
ren zur Auswahl: ,Kiinstliche Intelli-
genz im Controlling?”, ,Future of
Work im Controlling“ und ,Perfor-
mance Management — Unternehmen
auf Sicht steuern“ buhlen dabei um
die Gunst des anwesenden Who's
who der Controllingszene aus dem
In- und Ausland. Anschlieffend er-
moglichen die Happy Hour im Aus-
stellerbereich und der legendire
Controllers Biergarten einen zwang-
losen Austausch mit den Experten.
Der zweite Tag bietet einen spannen-
den Mix aus Controlling-Themen
wie den Vortrag ,Transformation des
Controllings in einer digitalisierten
& datengetriebenen Zeit“ von Sonja
Wallner, A1 Telekom Austria, oder
den berithmten Blick iiber den Teller-
rand hinaus wie ,,Du schaffst was Du
willst“ von Wolfgang Fasching von
der Sportagentur Fasching — mehr
Abwechslung geht kaum.



SEITE 12

45. CONGRESS DER CONTROLLER

www.die-wirtschaftszeitung.de

Grofdartige
Chancen

GruBwort von

Dr. Richard Lutz

Vorstandsvorsitzender Deutsche Bahn AG,
Mitglied des ICV-Kuratoriums

Schirmherr des Controller Congresses

Standardisierung, = Automatisierung
und kiinstliche Intelligenz bestimmen
die Geschiftswelt und halten auch
Finzug in die Arbeitswelt der Control-
ler. Im Kontext sich rasant wandeln-
der Markte und der vielfiltigen Mog-
lichkeiten von Digitalisierung verdn-
dern sich Rollen, Erwartungen und
Kompetenzprofile.

Klar ist: Die digitale Transformati-
on erdffnet groflartige Chancen — und
Controller sind ldngst ein Teil von ihr.
Mit Kundenorientierung, Geschafts-
verstindnis, Methodenwissen und
modernen Tools stellen sie steuerungs-
relevante Informationen zur Verfi-
gung, zeitnah und auf allen Ebenen.
Die Controller von morgen sind ge-

fragt als Lotsen in unruhigen Gewds-
sern, Partner im Geschift und Mana-
ger von Verdnderung.

,For a better performance” passt da
perfekt als Motto fiir den 45. Congress
der Controller in Miinchen. Reflektie-
ren wir gemeinsam unsere Erfahrun-
gen und die Moglichkeiten der Digita-
lisierung! Wo sehen wir Best Practices,
welche Herausforderungen stellen
sich und auf welche Fragen kénnen
wir aktuell vielleicht auch noch keine
Antworten geben?

Ich freue mich auf spannende und
lehrreiche Impulse, inspirierende Dis-
kussionen und natiirlich auf den per-
sonlichen Austausch beim 45. Cong-
ress der Controller.

Einer der schonsten Berufe

Die Wirtschaftszeitung
sprach mit Prof. Dr. Heimo
Losbichler Giber die
Herausforderungen des
Controllings.

Herr Professor Losbichler, wo haben
Controller die grifsten Maglichkeiten,
die Performance des Unternehmens zu
verbessern?

Prof. Dr. Heimo Losbichler: In den al-
ten Klischees wiirde man sagen, dass
Controller die Performance am
leichtesten tiber eine Kostensen-
kung steigern. Wir sehen das aber
definitiv anders: Gute Controller ha-
ben alle Werttreiber im Blick und
sind in der Lage, stets jenen Bereich
zu identifizieren, der in der spezifi-
schen Situation das grofite Potenzial
zur Verbesserung der Performance
aufweist. Die Hebel kénnen sehr un-
terschiedlich sein und hdngen bei-
spielsweise auch von der aktuellen
Branchensituation ab. Wahrend es
in jungen Wachstumsbranchen star-
ker um Produktfunktionalititen
und Marktanteile geht, mag es in rei-
fen Branchen mehr um Effizienzstei-
gerungen gehen. Fir den Job des
Controllers hat dies den Charme ei-
nes vielfiltigen Aufgabengebiets.
Controller kénnen jedoch nur dann

Prof. Dr. Heimo Losbichler
Vorstandsvorsitzender des
Internationalen Controller Vereins (ICV)

mafigeblichen Einfluss auf die Per-
formance nehmen, wenn sie als akti-
ver Sparringspartner des Manage-
ments agieren und sich nicht mit der
Bereitstellung von Informationen
begniigen.

Der Beruf des Controllers ist also viel
spannender als sein Ruf?

Der Beruf des Controllers ist fiir
mich einer der schonsten, die es gibt.
Es gibt aufler dem CEO eigentlich

nur noch den Controller, der das
ganze Unternehmen im Blick hat.
Controller konnen also immer da,
wo Potenziale bestehen, Schwer-
punkte setzen. Natiirlich gibt es
auch Routinetitigkeiten wie Pla-
nung oder Reporting, die zu erledi-
gen sind, aber wer diese Bereiche gut
automatisiert hat, kann sich um die
Entwicklung des Unternehmens aus
einer ganzheitlichen Sicht kiim-
mern. Dieser Freiraum zur Gestal-
tung der Zukunft ist schon etwas
Faszinierendes.

Wias sind die aktuellen Herausforderun-
gen?

Die Digitalisierung ist nach wie vor
sehr wichtig: Wie konnen wir im
Controlling die Moglichkeiten der
Digitalisierung nutzen und damit
das Controlling wirkungsvoller und
die Rolle des Controllers noch inter-
essanter gestalten? Ebenfalls sehr
wichtig ist das Thema Talentma-
nagement und die Frage, wie wir an
neue Controller kommen. Die Baby-
boomer verabschieden sich in den
ndchsten fiinf bis zehn Jahren in den
Ruhestand und somit wird sich eine
grofle Liicke auftun. Der Kampf um
Talente wird sich noch verscharfen.

Interview: Robert Torunsky
Foto: ICV

45. Congress der Controller
27./28. April 2020 in Munchen

for a better

performance

Info & Anmeldung: www.icv-controlling.com/events
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MONTAGVORMITTAG,
27. APRIL 2020 | BALLSAAL

» 9.00 Uhr: BegriiBung, Prof. Dr. Heimo Losbichler,
FH Oberosterreich, ICV, IGC, Dr. Richard Lutz,
Deutsche Bahn AG, ICV

» 9.10 Uhr: Keynote, Prof. Dr.-Ing. Dr-Ing. E.h. Dr. h. c.
Dieter Spath, Leiter des Fraunhofer-Instituts flir
Arbeitswirtschaft und Organisation, Président der
acatech

» 9.50 Uhr: Livetalk zur Entwicklung des Controllings,
Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle, Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult.
Péter Horvath

» 10.50 Uhr: ,Digital Finance* in einem dezentralen
Geschaftsmodell (DHL Supply Chain), Dietrich
Franz, CFO, DHL Supply Chain

» 11.30 Uhr: ,Artificial Intelligence — from Science
Fiction to the Driver of the 4th Industrial Revolu-
tion“, Prof. Dr. Sabina Jeschke, Deutsche Bahn AG

» 12.10 Uhr: Verleihung ICV Controlling Excellence
Award 2020, Prof. Dr. Dr. h. ¢. Jiirgen Weber

MONTAGNACHMITTAG,
27. APRIL 2020 | THEMENZENTREN

A | Kunstliche Intelligenz im Controlling?

» 14.30 Uhr: Kl im Controlling — Potenziale, Ent-
wicklungsstufen, Anwendungen®, Prof. Dr. Ronald
Gleich und Stefan Tobias, ICV-ldeenwerkstatt

» 15.40 Uhr: ,Automatisierung und Digitalisierung
von Finanz-Prozessen“, Mag. Klaus Schatz MSc.,
KPMG Advisory GmbH

» 16.50 Uhr: ,For a better Performance Manage-
ment — Beispiele fir Kiinstliche Intelligenz bei
BASF“, Stefan Schnell, BASF SE

B | Future of Work im Controlling

» 14.30 Uhr: ,Agile Methoden in der Praxis: Scrum
als Steuerungsinstrument fiir die tdgliche Arbeit im

Controlling/bei Controllern, Andreas Ziegler, SAP SE

Controlling“, Angela Saloch, Deutsche Lufthansa AG
P Future of Work: Digitalisierung und Agilitdt — im

'

ALV

International
Association
of Controllers

» 15.40 Uhr: ,Als Controller/-in den Wandel
gestalten, Roda Miiller-Wieland, Fraunhofer IAO

» 16.50 Uhr: Moderierte Diskussionsrunde mit
Referenten und Vertretern des Fachkreises Future
of Work/ ICV-Fachkreisleiter Dr. Riidiger Eichin,
SAP SE

C | Performance Management —
Unternehmen auf Sicht steuern

» 14.30 Uhr: ,Performance Management: Wie
man mit Controllern SpaB an Verénderung haben
kann - oder warum Stérken stérken so wertvoll im
Controlling ist“, Alexander Gedat, enemals Marc
0’Polo

» 15.40 Uhr: ,FAMOS 2025 — Strategie entwickeln
und umsetzen im Mittelstand“, Norbert Weichele,
Zentis GmbH & Co. KG

» 16.50 Uhr: ,Herausforderungen im globalen
Umfeld“, Udo Kraus, Hansgrohe SE

DIENSTAGVORMITTAG,
28. APRIL 2020 | BALLSAAL

» 9.00 Uhr: ,Digitalisierung im 3-stufigen Vertriebs-
weg am Beispiel der Branche Sanitar/Heizung/
Klima/Elektro (SHKE)“, Benedikt Mahr, Wilhelm
Gienger KG

» 9.40 Uhr: ,Sustainability — The Moment
for Bold Leadership is Here and Now",

Michael Wassermann, FH Minster

» 10.50 Uhr: ,Transformation des Controllings in
einer digitalisierten & datengetriebenen Zeit",
Sonja Wallner, A1 Telekom Austria

» 11.30 Uhr: , Transformation & Disruption:
Digitaler Wandel bei Zeppelin“, Christian Dummler,
Zeppelin GmbH

» 12.10 Uhr: ,Du schaffst was du willst!*,
Wolfgang Fasching, Sportagentur Fasching

» 12.55 Uhr Schlusswort,

Prof. Dr. Heimo Losbichler
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Bilderbuchkarriere einer Disziplin: Controller
sind unverzichtbare Business Partner geworden

Der ICV geht mit den Con-
trolling-Pionieren Albrecht
Deyhle und Péter Horvath
auf Entdeckungsreise zwi-
schen Vergangenheit und
Zukunft.

Von Hans-Peter Sander, ICV

MUNCHEN. Ein ungewoéhnliches Tref-
fen steht bevor: Die beiden Control-
ling-Pioniere, Dipl-Kfm. Dr. rer. pol.
Dr. h.c. Albrecht Deyhle, Griinder und
Ehrenvorsitzender des Internationa-
len Controller Vereins (ICV), und
Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Hor-
vath, stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats Horvdth AG, spre-
chen in einer Talkrunde tiber Entwick-
lung und Perspektiven des Control-
lings: auf dem 45. Congress der Cont-
roller in Minchen.

Der Gastgeber ICV feiert mit dem
45. Congress ein ,kleines Jubildum®.
Das ist Anlass, die ,Viter des Control-
lings“ aufs Podium zu bitten. Modera-
tor Matthias von Daacke, stellvertre-
tender ICV-Vorstandsvorsitzender und
Managing Director & Head of Global
Controlling, Blanco Group, ist quasi
der Tourguide einer exklusiven Reise
durch die Geschichte des Controllings.
Aha-Erlebnisse und Manches zum
Schmunzeln ist zu erwarten. Wie sich
alles von Beginn an entwickelt hat
und welche Perspektiven die Control-
ling-Pioniere fiir ein Arbeitsfeld sehen,
das heute hunderttausende Arbeits-
plaitze bietet, das macht den besonde-
ren Reiz dieser Gesprachsrunde aus.

Vorreiter und Vorbild

Albrecht Deyhle, 85, gilt fiir sehr viele
Menschen in der Controlling-Commu-
nity und dariiber hinaus als ein Inspi-
rator, Wegbegleiter, Mentor und Vor-
bild. Seit den 1960er-Jahren hat er sich
einen Namen als Autor, Unterneh-
mensberater, Unternehmer und Mit-
begriinder des ICV gemacht. Der Be-
griff ,Controlling“ geht auf ihn zu-
riick; er hat ihn mafigeblich geprigt.
Péter Horvdth, 83, erfolgreicher Unter-
nehmer und Hochschullehrer, hatte
den ersten Lehrstuhl fir Controlling
in Deutschland an der Technischen

~Auch wer Controllerarbeit
macht, ist in einer Art von
Verkaufsdienst und muss
erreichen konnen, dass der
Manager als Kunde das selbst
will, was er soll.*

Albrecht Deyhle

Controlling-Pioniere unter sich: Bereits 2013 wurde Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath (re.) die ICV-Ehrenmitgliedschaft verliehen. Der ICV-Griinder

und Ehrenvorsitzende Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Dr. h.c. Albrecht Deyhle (li.) gratulierte.

Universitdt Darmstadt aufgebaut und
gilt wie Deyhle als Pionier des Control-
lings im deutschsprachigen Raum.
Sein 1979 herausgebrachtes Standard-
werk ,Controlling” ist bereits in der
14. Auflage erschienen und in mehrere
Fremdsprachen tbersetzt. Die Péter-
Horvdth-Stiftung lobt den renommier-
ten Green-Controlling-Preis aus, der
seit 2011 jdhrlich gemeinsam mit dem
ICV verliehen wird.

Thr Zusammentreffen ausgerechnet
auf dem Congress-Podium verbinden
die beiden Controlling-Viter mit viel-
filtigen Erinnerungen. ,Mit dem ers-
ten Congress der Controller in 1975
startete die Erfolgsgeschichte des Con-
trollings in Deutschland mit Albrecht
Deyhle als ,Haupt-Influencer®, erklart
Péter Horvath. Nach den ersten Kon-
gressen in Frankfurt/Main und Berlin
kam der Congress 1988 nach Miin-
chen. Dieser 13. Congress der Control-
ler im Juni 1988 mit seinerzeit 730 Teil-
nehmenden war eine {iberaus gelun-
gene Premiere. ,Fir die Einladung
spendete Ministerprasident Dr. Franz
Josef Strauft ein Gruffwort an die Cont-
rollerinnen und Controller als eine Art
,wirtschaftlicher Fluglotsendienst fiir
die Manager im Cockpit®, erinnert
sich Albrecht Deyhle.

»Controlling“ als eine ,deutsche Er-
findung” ist langst auferhalb der
deutschsprachigen DACH-Linder auf
Erfolgskurs. Auch dazu haben Deyhle
und Horvéth personlich viel beigetra-
gen. Der 1956 nach Deutschland ge-
fliichtete gebiirtige Ungar Péter Hor-
vath hat von der Budapester Corvi-
nus-Universitit, der European Busi-
ness School, der Westungarischen Uni-
versitit Sopron sowie der Estnischen
Universitdt in Tartu die Ehrendoktor-
wirde fiir seine wissenschaftlichen
Leistungen im Controlling erhalten.
Fiir Albrecht Deyhle eine grofie Aner-
kennung in Péter Horvdths Worten:
Deyhle habe — getragen vom ICV —ins-
besondere in Mittel- und Osteuropa
das Controlling bekannt gemacht und
unglaubliche ,Entwicklungshilfe“ ge-

leistet. Dass er sich dabei auf Horvath
stiitzen konnte, schildert Deyhle mit
einer Episode. ,Vor beinahe 40 Jahren
mussten wir beide auf einer grofien Ta-
gung in Wien bei der Universitit ei-
nen Vortrag halten: Horvdth war der
letzte Redner am ersten Tag; ich der
erste am zweiten Tag. Frithmorgens im
Hotel beim Frithstiick, neben mir das
Notizblatt mit den vorzutragenden
Punkten, kam Professor Horvdth her-
ein. Wir freuten uns einander zu be-
gegnen und ich fragte ihn nach Teil-
nehmern, Stil und Stimmung bei die-
sem Uni-Kongress. Er antwortete, nach
seinem Eindruck wiirden die Teilneh-
mer dort jetzt auf mich warten. Das
war auch so; und mein Vortrag fand
sehr groflen Beifall. Das hatte Horvath
praktisch fiir mich vorgespurt.”

Den Herausforderungen gestellt

Wie bewerten die beiden Protagonis-
ten die Entwicklung des Controllings
bis heute? Péter Horvdth hat eine ,Bil-
derbuchkarriere“ ausgemacht: Con-
troller hitten sich ,mit den neuen Her-
ausforderungen der Zeit Schritt hal-
tend vom Kostenrechnungsfachmann
zum unverzichtbaren Business Part-
ner” entwickelt. Zufrieden ist auch Al-
brecht Deyhle: ,Bei allen Anregungen,
die ich — beginnend 1963 —in den USA
erhielt, entstand doch ein in Deutsch-
land geborenes und aufgewachsenes
Controlling, das sich inzwischen auch
europaweit etabliert hat — dank der in-
ternational tdtigen Controller-Com-
munity.” Und er verweist anerken-
nend auf neueste ,Stiitzpunkte und
Einflusskreise“ des ICV auch in Russ-
land und China.

Der ICV-Ehrenvorsitzende ist da-
von {iiberzeugt, dass der ICV fiir die
Entwicklung des Controllings eine
ganz wesentliche Rolle spielt. Der Ver-
einsgriindung hatte 1975 der Wunsch
von Absolventen der Controller Aka-
demie zugrunde gelegen, sich auch
kiinftig treffen zu wollen. Und Deyhle
hatte sich auf die Suche nach geeigne-
ten Personlichkeiten gemacht, die die

entstehenden regionalen Arbeitskreise
leiten wiirden. Denen wurden aus wei-
teren Seminaren immer neue Mitglie-
der zugeordnet und schon bald habe
sich bei Netzwerktreffen in Unterneh-
men der Regionen ,eine regelrechte
gegenseitige Beratung im Controller-
Kollegen-Kreis“ entwickelt, so Deyhle.
»Dieses Vorgehen trug nicht nur zum
Wachstum ,des Controllings* bei, son-
dern wesentlich auch zu dessen inhalt-
licher Entwicklung.“ Auf diesem Weg
sind sich die Controlling-Viter iiber
Jahrzehnte immer wieder begegnet.
Péter Horvdth — Ehrenmitglied im ICV
— leitete unter anderem einige Jahre
die ICV-Ideenwerkstatt.

Und die Zukunft? Die Perspektiven
des Controllings sehen beide Vorreiter
positiv. ,Der Controller wird, trotz
konkurrierender Teilfunktionen wie
etwa der des Data Scientists, seinen
USP als umfassend agierender Mitge-
stalter des Unternehmensgeschehens
behalten®, meint Péter Horvath. Alb-
recht Deyhle fiigt hinzu: ,,Controlling
und die Funktion, Rolle des Control-
lerdienstes, wird wohl zunehmend
,normaler. Aber notig ist weiterhin ei-
ne unverdrossen zu leistende, beharrli-
che Erklarungsarbeit der Controllerin-
nen und Controller in Zentralberei-
chen sowie in den dezentral zu leisten-
den Controller-Services im Prinzip —
und aus den tdglichen Anlédssen.”
Deyhle empfiehlt auch weiterhin das
~Prinzip der Hausbesuche im Control-
lerleben®: ,Jeder Verkdufer, der zum
Kunden geht, ist benommen beim
Driicken der Klinke. Auch wer Cont-
rollerarbeit macht, ist in einer Art von
Verkaufsdienst und muss erreichen
konnen, dass der Manager als Kunde
das selbst will, was er soll.“

Entsprechend formuliert Albrecht
Deyhle seinen Ratschlag fiir eine er-
folgreiche Zukunft der Controller: ,Da
hitte ich eine kurz formulierte Verhal-
tensregel: Gehen Sie raus aus einem
,Gegeniiber’; gehen Sie neben einem
Manager her, wenn Sie als Controller
etwas mitteilen wollen — erst recht,

Foto: Stefan Rumersdorfer; Portratfotos: ICV

wenn es sich um die Mitteilung einer
negativen  Abweichung  handelt!
Schlieflich gibt es doch die Formulie-
rung: ,das lasse ich mir nicht ins Ge-
sicht sagen'.“

Eigenes Geschéft verstehen

Und Péter Horvdths Erfolgsrezept?
»Mein Rat ist ganz einfach. Mit der Zeit
gehen, indem man das Life-long-Lear-
ning zur eigenen DNA macht. Ich sehe
zwei Hauptfelder: Das eigene Geschift
verstehen und auf dem Gebiet der IT
gesprachsfihig sein.“ Anregungen al-
so, die im Programm fiir den Jubild-
ums-Congress ,For a better Perfor-
mance”“ ihren Niederschlag gefunden
haben.

»Mit dem ersten Congress der
Controller in 1975 startete die
Erfolgsgeschichte des
Controllings in Deutschland
mit Albrecht Deyhle als
,Haupt-Influencer*.“

Péter Horvath
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AKIR GMBH

Weiterbildung in IRFS und US-GAAP

Historie

Die Akademie fiir internationale Rechnungslegung (AkiR)
GmbH ist die erste und bis heute fithrende Anbieterin in der Aus-
und Weiterbildung in International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und United States Generally Accepted Accounting
Principles (US-GAAP) auf dem deutschen Markt.

Produkte & Services

Mit unseren Zertifikatskursen und Seminaren in IFRS und US-
GAAP bereiten wir Sie kompetent und lebendig auf praktische
Anwendungen der internationalen Rechnungslegung vor.

Der Zertifikatskurs Certificate in International Accounting (CI-
NA®) ist der renommierteste und populdrste IFRS-Abschluss
Deutschlands. Dieser belegt fachlich fundierte Anwenderkennt-
nisse und Handlungskompetenz in IFRS und US-GAAP, wie sie
gerade auch von Spezialisten im Controlling immer mehr gefor-
dert werden. Auf Wunsch vertiefen Sie nach einer Praxiszeit Thr
Wissen zum CINA® Specialist oder in CINA® Konsolidierung.
Spezialisieren Sie sich auflerdem in Themenfeldern wie Latente
Steuern, Kapitalflussrechnung, Konsolidierung und Konzern-
rechnungslegung, IFRS bei Banken, Finanzinstrumente (IFRS g),
Leasingbilanzierung (IFRS 16) oder M & A Seminare. Die AkiR
GmbH ist dariiber hinaus Spezialanbieter fiir US-GAAP Semina-
re.

Expertisen & Zielgruppen

Praktiker aus Industrie, Wirtschaftspriifung und Beratung, insbe-
sondere Controller, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und verei-
digte Buchpriifer, Bilanzbuchhalter, Unternehmens- und IT-Bera-
ter, Firmenkundenbetreuer und Unternehmensanalysten.

AKADEMIE

FUR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGLING

SHORT FACTS

Unternehmen:

Akademie flir internationa-
le Rechnungslegung (AkiR)
GmbH

Grindung:

2002

Branche:

Aus- und Weiterbildung im
Bereich internationales
Rechnungswesen
Kunden/Referenzen:

unter anderem Audi AG,
Bayer AG, BMW Group,
Bosch GmbH, Deutsche
Bank AG, Deutsche Tele-
kom AG, KPMG AG, PwC,
SAP AG, Siemens AG

Kontakt:

Akademie fur internationa-
le Rechnungslegung (AkiR)
GmbH

Ansprechpartner:

Jutta Roller

Christina Schnell
LichtstraBe 45-49

50825 KoIn

Tel.:

+49(0)221/93 64 42-75
+49(0)221/93 64 42-88
Fax: 0800775775076
info@ifrs-akademie.de
www.ifrs-akademie.de

BISSANTZ & COMPANY GMBH

Mehr Effizienz, mehr Wirkung im Bl

Historie

Bissantz & Company versteht sich als ,Thinktank“ fiir die An-
wendung von Verfahren der Kiinstlichen Intelligenz (KI) im Ma-
nagement. Das Unternehmen wurde 1996 gegriindet und ist bis
heute inhabergefiihrt und eigenfinanziert. Bekannt geworden ist
Bissantz als Hersteller der Business-Intelligence-Software Delta-
Master und als Vorreiter im Bereich der Visualisierung und des
Mobile BIL.

Produkte & Services

Mit unseren Losungen stellen sich unsere Kunden ihren Aufga-
ben in Analyse, Planung, Reporting, Prognose, Monitoring, Visua-
lisierung und Yield Mining — und das besser als ihre Wettbewer-
ber. Dafiir sorgen unsere KI-Algorithmen, patentierten Visualisie-
rungen und pramierten Analysemethoden, die so einfach zu be-
dienen sind, dass Data Scientists, Fachanwender und Manager sie
genauso gern nutzen wie Vorstinde, Aufsichtsrite und Eigenti-
mer. Auf Wunsch iibernehmen wir das gesamte BI-Projekt: Wir
laden, transformieren, organisieren und veredeln Ihre Daten. Wir
integrieren Vorsysteme und externe Daten. Wir betreuen Pla-
nungssysteme weltweit und unterstiitzen lokalen Selfservice.
Wir leisten Betriebsunterstiitzung und schulen vor Ort. Wir las-
sen Sie machen oder tun es fiir Sie. Wir beherrschen die gangigen
Schnittstellen und wir kennen die typischen Anwendungen mit
SAP, Microsoft, Oracle, Salesforce, Datev und IBM.

Expertisen & Zielgruppen

Ob Business Intelligence Wirkung entfaltet, entscheidet sich auf
dem letzten Meter: Die ganze Miihe von Datensammlung, -spei-
cherung und -aufbereitung ist umsonst, wenn Berichte nicht ge-
lesen, Signale nicht verstanden werden oder niemand nach ihnen
handelt. Die Bedingungen dafiir sind komplex. Wir haben die Re-
geln gefunden, wie man es richtig macht, und giefien sie in Soft-
ware.

BISSANTZ

SHORT FACTS

Unternehmen:

Bissantz & Company
GmbH

Griindung:

1996

Branche:

Software,

Business Intelligence
Positionierung:
Human-centered Bl
Kunden/Referenzen:
Mittelstand und GroBun-
ternehmen aller Branchen,
z.B. Abus, Bauer Media,
Bechtle, Bosch, Coppen-
rath & Wiese, DekaBank,
Edeka, Lavazza, Leica,
Liebherr, Porsche, Rheini-
sche Post, Trigema, Vail-
lant, Velux, Voith, Wohrl
und Wirth

Kontakt:

Bissantz & Company
GmbH
Ansprechpartner:
Michael Nordhausen
Leiter Vertrieb
Nordring 98

90409 Nurnberg
Tel.:+49 (0) 911/ 935536-0
service@bissantz.de
www.bissantz.de

APLIQO AG

Finanzplanung leicht gemacht

Historie

Die Apliqo AG wurde 2013 in Ziirich gegriindet und wird seitdem
von CEO Daniele Tedesco — langjahriger CFO verschiedener Un-
ternehmen — gefiihrt. Das international agierende Unternehmen
entwickelt und vertreibt Softwarelésungen im Bereich Repor-
ting, Analyse und Planung. Die Apliqo AG gehort zum australi-
schen Unternehmen Cubewise und pflegt seit Jahren eine enge
Zusammenarbeit und Partnerschaft mit IBM. Im Mai 2019 wurde
die Cubewise-Niederlassung in Miinchen erdffnet.

Produkte & Services

Die Apliqo Suite, bestehend aus Apligo C&C und Apliqo FPM, ist
eine ganzheitliche Losung fiir alle Bereiche der Geschiftsplanung
und Finanzkonsolidierung, die je nach Kundenbediirfnis einzeln
oder kombiniert angewendet werden konnen. Apliqo gibt Unter-
nehmen die Moglichkeit, strategische, finanzielle und operative
Reporting- und Planungsbereiche in einem Modell zu vereinheit-
lichen. So wird die Zusammenarbeit zwischen operativen (Ver-
trieb, Marketing, Personal) und Finanzabteilungen einfacher und
effizienter. Apliqo C&C vereint die Finanzkonsolidierung sowie
das Management-Reporting, um die Qualitit und Transparenz
der Finanzabschlussprozesse zu verbessern und nach internatio-
nalen Rechnungslegungsnormen zu erstellen. Zudem bietet das
Unternehmen mit Apligo UX ein modernes browserbasiertes
User Interface, das die Benutzerfreundlichkeit deutlich verbessert
und so zu einer hoheren Akzeptanz unter den Mitarbeitenden
fithrt.

Expertisen & Zielgruppen
Namhafte Unternehmen aus der ganzen Welt arbeiten bei ihrer

Geschiftsplanung bereits mit den Produkten von Apliqo, die lau-
fend den jeweiligen Kundenbediirfnissen angepasst werden.

< Apligo

a Cubewise Company

SHORT FACTS

Unternehmen:

Apligo AG

Griindung:

2013

Branche:

Software fur FP & A
Positionierung:
branchenunabhangige L6-
sungen fur Unified Perfor-
mance Management und
Financial Modelling
Kunden/Referenzen:
diverse Unternehmen aus
verschiedenen Branchen
weltweit

Kontakt:

Cubewise Germany GmbH
Ansprechpartner:

Martin Winkler
Otto-Heilmann Str. 18A
82031 Grunwald

Tel.:

+49(0)152 /2870 8133
mwinkler@cubewise.com
www.apligo.com

CA CONTROLLER AKADEMIE

Fit flr die Zukunft

Historie

Die CA controller akademie gehort als der Spezialist fiir ganzheit-
liche Unternehmenssteuerung seit rund 50 Jahren zu den
renommiertesten Weiterbildungsanbietern im deutschsprachi-
gen Raum. Sie bietet Fach- und Fithrungskriften sowie Unterneh-
men die ideale 360°-Rundum Wissensabdeckung in den fiinf The-
menwelten Controlling, Accounting & Finance, Unternehmens-
fithrung, Information Management sowie soziale Kompetenzen.

Produkte & Services

Fach- und Fithrungskriften mit und ohne BWL-Background bie-
tet die CA ein umfassendes Fortbildungsangebot aus Seminaren,
Workshops, Lehrgiangen, Online Trainings, Fachtagungen und
Barcamps. Unternehmen unterstiitzt sie auch firmenintern indi-
viduell und international bei der Weiterentwicklung ihrer Mitar-
beiter. Dabei vermittelt die CA neben fundiertem Methoden- und
Anwendungs-Know-how zum jeweiligen Thema eine ganzheitli-
che Business-Kompetenz. Der digitale Wandel verdndert Berufs-
bilder, bestehende Methoden und Prozesse. Daher bietet die CA
gezielte Kompetenzerweiterung zu IT, Automatisierung, Daten-
management und -analyse, Agilitit, Innovation sowie zu New
Work, Interaktion und Change an. Zusitzlich flief}en die Aspekte
der Digitalisierung in die Inhalte aller Seminare und Ausbil-
dungsprogramme ein.

Expertisen & Zielgruppen

Fach- und Fithrungskrafte begleitet die CA mit vielfdltigen Wei-
terbildungslésungen in allen Phasen ihrer beruflichen Entwick-
lung und unterstiitzt sie beim Erreichen ihrer Karriereziele mit
anerkannten Abschliissen in den Bereichen Controlling, Accoun-
ting, Projekte, Information Management und Change. Gezieltes
Uben und Interaktion in Fallstudien und Rollenspielen sichert
den Transfer in die Praxis. Als zusatzlichen Profit schafft die CA
systematisch einen Erfahrungsaustausch innerhalb der Teilneh-
mer unterschiedlichster Unternehmen und Branchen und for-
dert auch nach dem Seminar Wissens- und Erfahrungstransfer.

CL

CA controller
akademie’

SHORT FACTS

Unternehmen:

CA Akademie AG
Griindung:

1971

Branche:

Aus- und Weiterbildung
(6ffentlich und inhouse)
sowie Consulting
Positionierung:
Weiterbildungsspezialist
in Controlling, Accounting
& Finance, Unternehmens-
fuhrung, Information Ma-
nagement und

soziale Kompetenzen
Kunden/Referenzen:
Unternehmen aller Bran-
chen und GréBen sowie
Non-Profit-Organisationen

Kontakt:

Michael Schubert
Key-Account-Manager
m.schubert@ca-akade-
mie.de

Tel.: 08153 /88974-41
CA AKADEMIE AG
Munchner StraB3e 8
82237 Worthsee
www.controllerakade-
mie.de
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CUBEWARE GMBH

Bl made in Germany

Historie

Die 1997 gegriindete Cubeware GmbH mit Sitz in Rosenheim
und sieben weiteren Niederlassungen in Deutschland, Oster-
reich, der Schweiz, den USA und Indien ist einer der fithrenden
Anbieter von Business Intelligence (BI) und Performance Ma-
nagement (PM) Software mit Fokus auf Losungen fiir den Mittel-
stand und Fachabteilungen grofer Unternehmen. Uber 4000 Un-
ternehmen weltweit setzen auf Cubeware-Technologie.

Produkte & Services

Cubeware bietet mit der Cubeware Solutions Platform eine inte-
grierte, applikationsfahige und intuitiv zu bedienende BI- und
PM-Plattform. Diese umfasst nicht nur einzelne Teilaspekte fak-
tenbasierter Entscheidungsprozesse, sondern adressiert diese
ganzheitlich. Beginnend beim Datenmanagement und der Daten-
modellierung bis hin zur Analyse, Planung und dem unterneh-
mensweiten Berichtswesen werden die Informationsanforderun-
gen moderner Unternehmen gelost. Die Cubeware Solutions Plat-
form bindet alle internen und externen Stakeholder entspre-
chend ihrer Aufgaben und Rollen ein. Im erfolgreich erprobten
Zusammenspiel von technischer und fachlicher Beratung sorgt
Cubeware dafiir, dass aus Daten Informationen werden, Informa-
tionen zu Wissen fithren und dieses Wissen die richtigen Ent-
scheidungen zur richtigen Zeit ermoglicht. Dabei zeichnen sich
die Losungen durch ihren hohen wirtschaftlichen Nutzen, ihre
Investitionssicherheit und ihren wertschopfenden Beitrag zur Er-
folgsrechnung der Anwenderunternehmen aus.

Expertisen & Zielgruppen

Mit der Cubeware Solutions Platform betreiben mehr als 4000
Unternehmen Losungen fiir Performance Management und Busi-
ness Intelligence. So finden sich auch aus nahezu jeder Branche
und zu jedem Anwendungsfall erfolgreiche Referenzprojekte:
www.cubeware.com/de/referenzen/

cubeware

SHORT FACTS

Unternehmen:

Cubeware GmbH
Griindung:

1997

Mitarbeiterzahl:

148

Branche:

IT &Telekommunikation
und Software-Hersteller
Positionierung:
Businessintelligence & Per-
formance Management mit
nur einer Plattform
Kunden/Referenzen:

Audi AG, EDEKA Nordbay-
ern-Sachsen-Thuringen,
Caritas, Eni Deutschland,
GFT Technologies AG,
Viessmann, Weleda Gruppe

Kontakt:

Cubeware GmbH
Ansprechpartner:

Bjorn Stauss

Leiter Direkter Vertrieb
Rosenheimer Str. 28
83059 Kolbermoor

Tel.:

+49 (0) 8031 /40660321
vertrieb@cubeware.com
www.cubeware.com

ELKOMSOLUTIONS GMBH

TM1 Planning Analytics Lésungen

Historie

Seit der Griindung 1997 ist elKomSolutions fokussiert auf Losun-
gen fiir Business Intelligence (BI),Unternehmensplanung und
Konzernkonsolidierung. Mehr als 150 Unternehmen aus dem
Mittelstand bis hin zu DAX-Konzernen arbeitenerfolgreich mit
den elKomSolutions-Losungen, die spezifisch auf die individuel-
len Anforderungen abgestimmt wurden.

Produkte & Services

Variable Losungen aus einer Hand, basierend auf der zukunftssi-
cheren, weltweit fithrenden Spitzentechnologie TM1 Planning
Analytics, erméglichen die einfache Integration und den schnel-
len Praxiseinsatz. Alle Module kommunizieren nahtlos mit ein-
ander auf simtliche Daten kann direkt zugegriffen werden. Indi-
viduelle Anpassungen und Erweiterungen sind jederzeit realisier-
bar, ganz ohne Programmieraufwand. elKomBI ist die BI-Losung,
mit der Anwender multidimensionale Sichten auf Geschaftsda-
ten realisieren, Analysen starten und Ergebnisse visualisieren. el-
KomPLAN ist die flexible Standardldsung zur integrierten Fi-
nanzplanung mitautomatischer Erstellung der Bilanz/Cash Flow
und elKomKONS ist die testierte Konsolidierungssoftware fiir
kleine bis mittlere Unternehmensgruppen und Groffkonzerne.

Expertisen & Zielgruppen

Verantwortliche fiir Reporting, Ad-hoc-Analyse, Planung und
Konsolidierung aus allen Branchen, vom mittelstandischen Un-
ternehmen bis zum Groffkonzern. elKomSolutions hat langjdhri-
ge Erfahrung in der Beratung, Entwicklung, Einfithrung und Be-
treuung individueller Standardlésungen auf der Basis der leis-
tungsfahigen multidimensionalen OLAP-Technologie TM1 Plan-
ning Analytics in Verbindung mit den Frontends Microsoft Excel,
TM1WEB und Longview arcplan Enterprise.

elKom

SHORT FACTS

Unternehmen:
elKkomSolutions GmbH
Griindung:

1997

Branche:

Software und Consulting
fuir Bl, Planung und Konso-
lidierung

Positionierung:

modulare Softwarelésun-
gen auf Basis der TM1
OLAP Technologien
Kunden/Referenzen:
Junker, Adidas, Siegwerk,
Daimler, ProSiebenSat.1,
Grundig, Vetter Pharma,
Securitas, Betty Barclay,
Canon, Rimowa

Kontakt:

elKomSolutions GmbH
Ansprechpartner:

Herbert Lohle Geschafts-
fuhrer KarlstraBe 13

78532 Tuttlingen

Tel.:+49 (0) 7461 /966110
Fax: +49 (0) 7461 /9661122
info@elkomsolutions.de
www.elkomsolutions.de

GRAPHOMATE GMBH

Einfach und einheitlich visualisieren

Historie

Wir sind ein 2010 gegriindeter Softwareanbieter aus Kiel mit
einem klaren Ziel: Entscheidern einfache und klare Visualisie-
rungen zu liefern, die informationsreich und schnell erfassbar
die Entscheidungsfindung unterstiitzen. Lag in der Vergangen-
heit unser Schwerpunkt auf der Unterstiitzung von SAP BI-Soft-
ware, so haben wir unser Portfolio erweitert und bieten unsere
Produkte nun auch fiir Tableau und Microsoft an.

Produkte & Services

Die graphomate GmbH entwickelt aussagekraftige Visualisie-
rungskomponenten fiir BI-Frontends. Unsere Produkte sind im
SAP-Umfeld fiir SAP Lumira Designer, SAP Analytics Cloud, SAP
Web Intelligence und SAP Uls sowie fiir Microsoft Excel verfiig-
bar. Unsere Entwicklungen fiir Power BI und Tableau werden wir
Mitte 2020 verdffentlichen. graphomate Produkte sind entspre-
chend der International Business Communication Standards
(IBCS) zertifiziert.

Expertisen & Zielgruppen

Die graphomate Erweiterungen richten sich sowohl an Berichts-
entwickler als auch an Endanwender. Als einziger Anbieter er-
moglicht graphomate einheitliche und standardisierte Visualisie-
rungen iiber Bl-Frontends verschiedener Hersteller hinweg. Mit
mehr als 150 Kunden und rund 60 000 Anwendern erfiillt
graphomate vielfdltige Reporting-Anforderungen aus allen Bran-
chen.

grapho 1

SHORT FACTS

Unternehmen:

graphomate GmbH
Griindung:

2010

Mitarbeiterzahl:

14

Branche:
Visualisierungssoftware flr
verschiedene Bl-Frontends
Kunden/Referenzen:

AOK Die Gesundheitskasse
Endress & Hauser

Leica Geosystems AG
Lufthansa Technik AG
Styria Media Group AG,

D. Swarovski KG,

50Hertz Transmission
GmbH,

August Stark KG

Kontakt:

graphomate GmbH
Ansprechpartner:

Lars Schubert
YorckstraBe 4

24105 Kiel

Tel.: 0431/289 48178
info@graphomate.com
www.graphomate.com

VCW AG - EIN UNTERNEHMEN DER HAUFE GROUP

Controlling-Wissen fiir die Praxis

Historie

Gegriindet 1975 vom Controlling-Pionier Dipl.-Kfm. Dr. Dr. h.c.
Albrecht Deyhle, ist das Controller Magazin die heute mit Ab-
stand auflagenstarkste deutschsprachige Controlling-Fachzeit-
schrift. Der Verlag fiir ControllingWissen AG, in dem das Cont-
roller Magazin erscheint, gehort seit 2009 zur Haufe Group, Frei-
burg im Breisgau. Das Produktportfolio der Haufe Group umfasst
Fachinformationen und -portale, (Cloud-Computing-)Applikatio-
nen, E-Procurement-Losungen, Online-Communities, fachbezo-
gene Software sowie Seminare und Beratung zur Personal- und
Organisationsentwicklung.

Produkte & Services

Das Controller Magazin bietet IThnen kompetent recherchierte
und aufbereitete Fachinformationen, Trends und Entwicklungen
fiir den Controller-Alltag. Es zeigt Ihnen, wie Sie die wachsenden
Anforderungen im Controlling heute und in Zukunft meistern.
Und das seit tiber 40 Jahren! Das Controller Magazin bietet Thnen
Controlling-Instrumente und -Trends, Best-Practice-Beispiele und
Erfahrungsberichte, Anwendungsberichte zu Bl-Anwendungen
und Excel-Tools, sowie News und Entwicklungen im Controller-
Berufsfeld. Es gibt zudem ein Online-Archiv mit allen bisherigen
Ausgaben und ebenfalls Excel-Arbeitshilfen zum Download.

Expertisen & Zielgruppen

Das Controller Magazin versorgt Leserinnen und Leser aus dem
deutschsprachigen Raum mit allen aktuellen und relevanten
Fachinformationen rund um das Thema Controlling und angren-
zende Fachgebiete. Das Controller Magazin ist zugleich Verbands-
zeitschrift des Internationalen Controller Vereins sowie der Risk
Management & Rating Association.

/"I«ww

HaAUFE.Group

SHORT FACTS

Unternehmen:

Controller Magazin, her-
ausgegeben vom Verlag fur
ControllingWissen AG, ei-
nem Unternehmen der
Haufe Group

Griindung:

Haufe Group: 1934 in Berlin
Mitarbeiterzahl:

Haufe Group: 2000 welt-
weit

Branche:

Haufe Group: Medien, Soft-
ware, Weiterbildung
Positionierung:

Haufe Group: Fachinforma-
tionen und -portale, (Cloud
Computing-)Applikationen,
E-Procurement-L&sungen,
Online-Communities, fach-
bezogene Software, Semi-
nare und Beratungen

Kunden/Referenzen:
Unternehmen aller GréBen
und Branchen

Kontakt:

Controller Magazin
Ansprechpartner:

Conrad Gunther,
Chefredakteur und Heraus-
geber,

Controller Magazin
Munzinger Str. 9

79111 Freiburg
www.controllermagazin.de
www.haufegroup.com
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IDL-UNTERNEHMENSGRUPPE

Unternehmen clever steuern

Historie

IDL ist der fithrende Anbieter von Software fiir das Financial Per-
formance Management. Mit 30 Jahren Erfahrung in Konsolidie-
rung, Planung, Reporting und Business Intelligence entwickeln
wir modernste Software zur Digitalisierung von Finanzprozes-
sen. Komplexe Anforderungen fiir die Unternehmenssteuerung
werden von uns in maximaler Qualitdt realisiert.

Produkte & Services

Die IDL CPM Suite ist eine Software fiir die Unternehmenssteue-
rung mit integrierten Applikationen fiir Konzernkonsolidierung,
Finanzplanung, operative Planung, Managementreporting, regu-
latorisches Berichtswesen und Analyse. Herausragende Usability,
hohe Automatisierung und Fachlichkeit zeichnen sie aus. An-
wender konnen flexibel entscheiden, bis zu welchem Grad sie auf
den mitgelieferten Content setzen oder eigene Anforderungen
abbilden. Die IDL CPM Suite kann wahlweise on premise, als
Cloud-Dienst via Microsoft Azure oder auch in hybriden Szenari-
en angewendet werden. Auditingfunktionalititen machen zu-
dem Verdnderungen im System jederzeit nachvollziehbar. Sicher-
heit sowie Effizienz bei der Konzernrechnungslegung und in der
Finanzplanung sind der Mehrwert. Wer sein Unternehmen er-
folgreich steuern will, nutzt IDL. www.idl.eu/cpm-suite

Expertisen & Zielgruppen

Unternehmen aus allen Branchen sowie Kommunen und Ge-
bietskorperschaften vertrauen auf IDL-Software und -Services;
beginnend bei Konzernen mit drei Unternehmen bis hin zu inter-
nationalen Unternehmensgruppen. Das Analystenhaus BARC
stuft IDL erneut als ,Market Leader* ein und bestatigt im BARC
Score 2020: breitestes Produktportfolio fiir Planung, Konsolidie-
rung, Analyse, Reporting und Datenmanagement unter den Top-
Anbietern sowie umfassende Leistungsfahigkeit mit ausgeprag-
ter fachlicher Tiefe und hohe Zufriedenheit der IDL-Kunden.
www.idl.eu/barc-score-fpm/

®
IDL

SHORT FACTS

Unternehmen:
IDL-Unternehmensgruppe
Griindung:

1990

Mitarbeiterzahl:

150

Branche:

Software Applications fur
Financial Performance
Management
Positionierung:

Market Leader bei der Digi-
talisierung von Finanzpro-
zessen
Kunden/Referenzen:

Uber 1.100 Unternehmen
weltweit; branchenfiihren-
de Konzerne vertrauen seit
Jahrzehnten auf Software
und Services ,Made in
Germany*

Kontakt:
IDL-Unternehmensgruppe
Ansprechpartner:

Andreas Lange
Geschéftsfuhrung Vertrieb
TannenwaldstraBe 14
61389 Schmitten

Tel.: +49 (0)6082/9214-0
info@idl.eu

www.idl.eu

INFORMATION WORKS GMBH

Bl & Analytics im Controlling

Historie

INFORMATION WORKS wurde 1994 gegriindet und ist eine um-
setzende Unternehmensberatung fiir BI & Analytics. Bei der Im-
plementierung unserer Projekte folgen wir einem differenzierten
Werteverstindnis. Was wir sagen, machen wir, und was wir ma-
chen, ist messbar, sei es als Konzeption oder implementiertes BI-
System. Fiir unsere Ergebnisse stehen wir im Rahmen von Fest-
preisprojekten oder erfolgsabhingigen Vergiitungsmodellen
gerade.

Produkte & Services

INFORMATION WORKS begleitet erfolgreich seit mehr als 25
Jahren Unternehmen aller Branchen bei der Umsetzung von BI &
Analytics Vorhaben. Mit unserer Wertbeitragsanalyse helfen wir
gerne auch Thnen Ihre gegenwartigen und zukiinftigen BIA-Akti-
vitdten gewinnbringend auszurichten. Wir erarbeiten gemein-
sam mit Thnen zukunftsfahige BIA-Strategiekonzeptionen, be-
gleiten Thr Unternehmen in die Cloud, bieten IT als Service zur
schnellen Umsetzung von IT- und Fachprojekten und helfen bei
der Optimierung und Automatisierung Ihrer Kernprozesse. Als
ganzheitlicher Servicepartner unterstiitzen wir Sie bei allen An-
forderungen fiir eine unternehmensweite, zeitnahe und entschei-
dungsorientierte Informationsversorgung.

Expertisen & Zielgruppen

INFORMATION WORKS bietet individuelle und branchenunab-
héangige Losungen fiir BI, Planung und Reporting. Zu unseren An-
wendern gehéren Fach- und Fithrungskrifte aus Controlling, Fi-
nanz- und Rechnungswesen, Marketing und Vertrieb sowie aus
der IT. INFORMATION WORKS unterhalt Partnerschaften mit
etablierten Anbietern aktuellster Losungen sowie bewihrter
Technologien wie IBM, Microsoft, SAP, SAS und Oracle.

Driven by Values.

INFORMATE XN®
Wi ¥RKS

SHORT FACTS

Unternehmen:
INFORMATION WORKS
Unternehmensberatung
und Informationssysteme
GmbH

Griindung:

1994

Mitarbeiterzahl:

40

Branche:

IT-Consulting
Positionierung:

auf Bl & Analytics speziali-
sierte, umsetzende Unter-
nehmensberatung
Kunden/Referenzen:
BASF

Alte Leipziger-Hallesche
Ferrero

SWM

Kontakt:

INFORMATION WORKS
GmbH

Ansprechpartner:

Dr. Ralf Finger
Geschéaftsfuhrer
Rolshoverstral3e 45

51105 Koln

Tel.: +49 (0) 221/ 870750
Fax: +49(0) 221/ 8707511
iw-info@information-
works.de
www.information-works.de

IMA (INSTITUTE OF MANAGEMENT ACCOUNTANTS)

Globaler Verband fiir Finanzexperten

Historie

Seit mehr als 100 Jahren agiert das IMA® (Institute of Manage-
ment Accountants) als weltweiter Verband fiir Experten in Strate-
gie, Finanzplanung, Finanzanalyse und anderen Bereichen, die
die Grundlage fiir Unternehmenswachstum bilden. Zudem ist es
Ansprechpartner im Rechnungswesen. Das IMA wurde 2017 und
2018 vom Accountant/International Accounting Bulletin zum
Berufsverband des Jahres ernannt und ist eines der grofiten Ver-
bande, deren Schwerpunkt ausschlieflich auf der Entwicklung
des Berufsstands des Management Accountants liegt.

Produkte & Services

Das CMA®-Programm (Certified Management Accountant) des
IMA gibt seit mehr als 50 Jahren Experten in Finanz- und Rech-
nungswesen das Riistzeug an die Hand, um Mehrwert in Unter-
nehmen zu schaffen. Eine umfassende, zweiteilige Abschlussprii-
fung, die sich auf zwolf Kernkompetenzen einschlieflich Finanz-
planung, Analyse, Kontrolle, Entscheidungsunterstiitzung, Tech-
nologie und Analytik konzentriert, macht das Programm zur
fithrenden Zertifizierung fiir Rechnungs- und Finanzfachleute.
Bis heute wurden mehr als 70.000 CMAs in iiber 100 Lindern zer-
tifiziert. Die CMA-Zertifizierung wird unter anderem von CFOs,
Controllern oder Finanzanalysten absolviert. Neben der Durch-
fithrung des CMA-Programms unterstiitzt das IMA den Berufs-
stand durch Thought Leadership, Forschung, Weiterbildung, Net-
working und die Forderung ethischer Geschaftspraktiken.

Expertise & Zielgruppen

IMA verfiigt iiber ein Netzwerk von mehr als 140.000 Mitgliedern
in 140 Landern und 300 professionelle Chapters. Der Verband hat
seinen Hauptsitz in Montvale, New Jersey (USA). Die europai-
schen Niederlassungen befinden sich in Ziirich und Amsterdam.

IMA's Certification for
Accountants and
Financial Professionals
in Business

CMA

SHORT FACTS

Unternehmen:

IMA® (Institute of Manage-
ment Accountants)
Griindung:

1919

Mitgliederzahl:

Uber 140.000

Branche:

Non-Profit Organisation
Positionierung:

fuhrende globale Organisa-
tion fur Entwicklung, Zerti-
fizierung, Zusammenfih-
rung und Unterstitzung
der weltbesten Experten im
Bereich Finanz- und Rech-
nungswesen
Kunden/Referenzen:

CMAs bekleiden Positionen
vom Personalbuchhalter
Uber Controller bis zum
CFO, u. a. bei Google, John-
son & Johnson, Caterpillar,
IBM und Philips

Kontakt:

IMA Europe
Ansprechpartner:

Bernardin Generalao
Relations Manager DACH
Dreikonigstrasse 3la

8002 Zurich, Schweiz

Tel.: +41(0) 44 / 208 31 60
imaeurope@imanet.org
www.imanet.org/cma

ICV INTERNATIONALER CONTROLLER VEREIN E.V.

Kompetenz fiir modernes Controlling

Produkte & Services

Der ICV Internationaler Controller Verein unterstiitzt seine Mit-
glieder in ihrer Arbeit und personlichen Entwicklung mit praxis-
gerechtem Wissen und der Moglichkeit zum Know-how-Transfer
und Networking. Fachliche Speerspitze ist die ICV-Ideenwerk-
statt, die frithzeitig Trends identifiziert, deren Relevanz beurteilt
und Konsequenzen fiir das Controlling ableitet. In 19 ICV-Fach-
kreisen verbinden Expertenteams mit Praktikern, Beratern und
Wissenschaftlern Forschungsergebnisse mit praktischer Erfah-
rung. Sie erarbeiten praxisgerechte Controlling-Losungen zu ak-
tuellen Herausforderungen. Der ICV publiziert die Ergebnisse in
seinen Schriftenreihen. Es gibt mehr als 6o regionale Arbeits-
kreise in 15 Landern. Zwei- bis dreimal im Jahr treffen sie sich
meist in einem Gastgeberunternehmen aus dem Arbeitskreis
zum Know-how-Transfer, Meinungs- und Erfahrungsaustausch
sowie zum Networking. Wie die Fach- und die regionalen Ar-
beitskreise laden auflerdem die Branchenarbeitskreise Banken,
Energie+Wasser sowie Gesundheitswesen (Osterreich, Schweiz)
zur Mitarbeit ein. Alljahrlich veranstaltet der ICV Europas grofite
Controlling-Fachtagung, den ,Congress der Controller”. In D-A-
CH-Regionen wie auch in China, Kroatien, Polen, Slowenien, Spa-
nien und Russland lddt er zudem zu regionalen Fachtagungen
ein. Uber Print-und Onlinemedien bietet der ICV Zugang zu sei-
ner internationalen Controlling-Community sowie Informati-
ons- und Fortbildungsméglichkeiten.

Expertisen & Zielgruppen

Der ICV verbindet Praxiserfahrungen mit neuesten Forschungs-
ergebnissen und bereitet dieses Wissen fiir die Praxis auf. Er ist
offen fiir alle im Controlling-Prozess eingebundenen Berufsgrup-
pen und schafft fiir sich weiter entwickelnde Personen wie zum
Beispiel Manager, Data-Analysts oder Data-Scientists Angebote.

'

AV

International
Association
of Controllers

SHORT FACTS

Unternehmen:

ICV Internationaler
Controller Vereine. V.
Griindung:

1975 in Augsburg
Mitgliederzahl:

weltweit tiber 6000
Branche:
branchenlbergreifend,
weltweit
Jahresmitgliedsbeitrag:

175 Euro personliche Mit-
gliedschaft, 875 Euro Fir-
menmitgliedschaft inkl. Be-
zug ,,ControllerMagazin*
(steuerlichabzugsfahig)
Zielgruppe:

Controller, CFOs, CEOs,
Manager, Hochschullehrer,
Wissenschaftler, Data-Ana-
lysts,-Scientists, Consul-
tants; alle im Controlling-
Prozess eingebundenen
Berufsgruppen und
Interessenten

Kontakt:

Internationaler Controller
Vereine. V.
Ansprechpartner:

Carmen Zillmer
Munchner Str. 8

82237 Worthsee

Tel.: 08153 / 88 974-38
Fax: 08153 / 88 974-31
verein@icv-controlling.com
www.icv-controlling.com
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JEDOX AG

LUCANET AG

Simplify Planning

Historie

Die 2002 gegriindete Jedox AG zdhlt zu den fithrenden Anbietern
von Corporate Performance Management und BI - kombiniert in
einer Software. Mit Standorten auf vier Kontinenten und einem
weltweiten Netzwerk aus iiber 250 Business-Partnern steht neben
der digitalen Transformation vor allem die internationale Aus-
richtung im Fokus des Unternehmens.

Produkte & Services

Jedox vereinfacht Planung, Analyse und Reporting mit einer inte-
grierten und cloudbasierten Software-Suite. Unternehmen jegli-
cher Grofle und Branche werden dabei unterstiitzt, datengetrie-
bene Geschiftsprozesse abteilungsiibergreifend und selbststin-
dig durchzufithren und Entscheidungen auf einer validen Daten-
basis zu treffen. Rund 2500 Unternehmen in mehr als 140 Lin-
dern nutzen Jedox bereits fiir jhre Realtime-Planungslésungen.
Dabei haben sie die Wahl zwischen einer Public oder einer Priva-
te Cloud-Umgebung. Unabhingige Analysten zeichnen Jedox re-
gelmafig fiir seine fithrenden Corporate-Planning-Losungen aus.

Expertisen & Zielgruppen

Jedox bietet Unternehmen eine einfach zu verstehende ,,Self-Ser-
vice“-Losung, welche Fachanwender, Power User und Entscheider
dabei unterstiitzt, eigenstindig und schnell die fiir sie relevanten
Daten aufzubereiten. Jedox stellt dafiir eine integrierte Plattform
zur Verfiigung, die den Finanzplan in die operativen Teilpldne in-
tegriert, und so wesentlich schneller zuverladssige Planungsergeb-
nisse liefert und zugleich operative und strategische Ziele besser
in Einklang bringt.

[edaXf

SHORT FACTS

Unternehmen:

Jedox AG

Griindung:

2002

Mitarbeiterzahl:

220

Branche:

Software/IT
Kunden/Referenzen:
Zalando, FIAT, Unitymedia,
BP, Apex Hotels, Mercedes
Benz

Kontakt:

Jedox AG

Bismarckallee 7a

79098 Freiburg

Tel.: +49 (0) 76115147 O
info@jedox.com
www.jedox.com
Ansprechpartner:

Niklas Panzer

Director Sales DACH

Tel.: +49 (0) 761 15147 267
niklas.panzer@jedox.com

MACS SOFTWARE GMBH

Controlling-Experten mit Bestnoten

Historie

Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung ist macs weltweit aktiv und fiir
viele Unternehmen aus dem Mittelstand ein verlasslicher Partner
fiir integrierte Unternehmensplanung, Controlling, Forecast, Si-
mulation, BI und Kostenrechnung. Weltweit arbeiten mehr als
250 Unternehmen und iiber 5000 User mit Controlling-Losungen
von macs. Lamy, Adelholzener, die Andreas Stihl AG oder die Stei-
genberger Hotels zdhlen dazu. Auch das US-amerikanische Fi-
nanzministerium Internal Revenue Service IRS setzt auf die Fle-
xibilitat und die Effizienz, die macs seinen Anwendern bietet.

Produkte & Services

Integrierte und treiberbasierte Unternehmensplanung heifit fiir
macs nicht nur horizontal, sondern auch vertikal. Das bedeutet,
dass die Planungsintegration nicht nur auf gleicher Ebene, wie
bspw. GuV, Bilanz und Cashflow, stattfindet, sondern Teilpline
auf verschiedenen Unternehmensebenen miteinander vernetzt.
Die macs Software GmbH bietet mit macs advancedFPM eine L6-
sung fiir Financial Performance Management und macs comple-
teEPM eine Losung fiir Enterprise Performance Management fiir
Unternehmen aller Groflenordnungen und Branchen.

Expertisen & Zielgruppen

Unsere Mitarbeiter sind Controlling-Experten und haben das
Know-how, kundengerechte Losungen zu realisieren und un-
kompliziert sowie branchenorientiert einzufithren. Seit Jahren
gibt es dafiir Bestnoten in der Branche. macs-Kunden schitzen
vor allem die sehr flexible Software und das pragmatische, ser-
viceorientierte macs-Team fiir smarte, individuelle Ldsungen im
Sinne des Kunden. Weiterempfehlungen sind bis heute Garant
fiir das stetige und organische Wachstum des Unternehmens.
Niederlassungen in Europa, Stidafrika und den USA dokumentie-
ren den langfristigen Erfolg und die Zuverldssigkeit von macs.

I .
MACS i

SHORT FACTS

Unternehmen:

macs Software GmbH
Griindung:

1999

Mitarbeiterzahl:

35, weltweit Vertriebs- und
Kooperationspartner
Branche:
branchenlbergreifend
Positionierung:

weltweit
Kunden/Referenzen:

C. Josef Lamy GmbH
Franken Brunnen GmbH &
Co. KG

MCM Kilosterfrau Vertriebs-
ges. mbH

Magna Powertrain Bad
Homburg GmbH

EWR Elektrizitatswerke
Reutte AG

Kontakt:

macs Software GmbH
Ansprechpartner:
Christoph Reitz

Stadtweg 36

78658 Zimmern o.R.
Tel.:+49(0) 741 / 9422880
info@macscontrolling.com
www.macscontrolling.com

Wenn Finance einfach wird

Historie

Als Marktfiihrer fiir Financial Performance Management schafft
LucaNet bereits seit 1999 tdglich das Besondere: Kompetente Be-
ratung und eine nutzerfreundliche Software fiir die Bereiche Ab-
schlusserstellung, Finanzplanung, Reporting und Analyse. Samt-
liche Abldufe im Controlling werden erleichtert und CFOs, Con-
troller und Group Accountants konnen sich zu 100 Prozent auf
die Zahlen verlassen.

Produkte & Service

Modernes Finanzmanagement geht auch einfach. Ob Einzel- oder
Konzernabschluss nach beliebigen Rechnungslegungsstandards,
legale und Management-Konsolidierung oder integrierte Erfolgs-,
Liquiditdts- und Bilanzplanung: Die All-in-one-Losung von
LucaNet bildet alle Finanzprozesse transparent ab und automati-
siert dabei simtliche Schritte. So werden valide und konsistente
Zahlen generiert — und das zeitsparend und unkompliziert.

Mit {ber 200 Schnittstellen zu allen gangigen Vorsystemen er-
folgt die Dateniibernahme auf Knopfdruck. Daneben besteht die
Moglichkeit, excelbasierte Tabellen und Reporting-Packages ein-
zulesen. Zusdtzlich konnen Daten tiber ein dezentrales, webba-
siertes Erfassungssystem unkompliziert gesammelt, abgeglichen
und validiert werden.

Expertise & Zielgruppen

Mehr als 2700 Unternehmen in {iber 50 Lindern vertrauen auf
LucaNet. Ob Start-up, Familienunternehmen oder Groftkonzern —
LucaNet ist fiir Unternehmen jeder Gréfie und Branche die ideale
Losung. Die testierte FPM-Software wurde bereits unzdhlige Male
fiir ihre Nutzerfreundlichkeit und Performance ausgezeichnet,
sowohl von unabhangiger als auch von Kundenseite. Hauptsitz
des Unternehmens ist Berlin. Zusammen mit 14 Standorten und
einem starken Partnernetzwerk ist LucaNet nahezu weltweit ver-
treten.

(®LucaNet

Simply intelligent.

SHORT FACTS

Unternehmen:

LucaNet AG

Griindung:

1999

Mitarbeiterzahl:

weltweit 490

Branche:

Software und Beratung flr
Financial Performance Ma-
nagement
Kunden/Referenzen:

CTS EVENTIM, edding, En-
gel & Volkers, FTI, Jenoptik,
Jochen Schweizer, Leica
Camera, Rocket Internet,
Roland Berger, Toshiba
Electronics, VAUDE

Kontakt:

LucaNet AG
Alexanderplatz 1

10178 Berlin

Tel: +49 (0)30/ 469910-0
vertrieb@lucanet.com
www.lucanet.com

PCS BERATUNGSCONTOR AG

Mit Klarheit die Zukunft gestalten

Historie

Das beratungscontor ist ein mittelstindisches, inhabergefiihrtes
Beratungshaus, das zu den gefragten Spezialisten fiir SAP Busi-
ness Intelligence zihlt. Zu unseren Kunden gehéren mittelstandi-
sche Unternehmen und internationale Konzerne, denen wir mit
unserem Know-how permanente Entscheidungsfihigkeit durch
vollstindige Informationstransparenz erméglichen. Unser Unter-
nehmen wurde 2004 gegriindet und zihlt heute rund 6o Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Hauptsitz ist Hamburg, von wo aus wir unsere Projekt- und Bera-
tungsaktivititen in ganz Deutschland koordinieren. Daneben
finden sich Niederlassungen in Mannheim und Miinchen, sodass
wir stets in der Nihe unserer Kunden sind. Und immer da, wenn
wir gebraucht werden.

Produkte & Services

Auch wenn wir {iber Business Intelligence hinaus ein vielseitiger
Sparringspartner fiir unsere Kunden sind, ist und bleibt unsere
Kernkompetenz die datengetriebene Analyse und Optimierung
von Unternehmensprozessen.

Expertise & Zielgruppen

Unseren methodischen Ansatz BI Excellence®, der sich tiber vie-
le Jahre und in den verschiedensten Branchen bewdéhrt hat, ha-
ben wir unter einer eigenen Marke am Markt etabliert. BI Excel-
lence® ist modular aufgebaut und beriicksichtigt die Bereiche
Strategie, Organisation, Governance sowie Architektur & Tech-
nologie. Unsere Kunden kénnen mit diesem Ansatz einzelne Be-
reiche fokussieren — oder unsere Unterstiitzung im Sinne einer
360-Grad-Beratung in Anspruch nehmen.

beratungscontor

SHORT FACTS

Unternehmen:

PCS Beratungscontor AG
Griindung:

2004

Mitarbeiterzahl:

60

Branche:
Consulting/IT-Consulting
Positionierung:

SAP Business Intelligence
& Analytics
Kunden/Referenzen:

von mittelstéandischen Un-
ternehmen bis zu internati-
onalen Konzernen

Kontakt:

PCS Beratungscontor AG
Ansprechpartner:

Mirco Christiansen
Vorstandsvorsitzender
Zeughausmarkt 17
20459 Hamburg

Tel.: 040/21906 050
Fax: 040/ 219 06 0599
Bl-Excellence@beratungs-
contor.de
www.beratungscontor.de
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QUNIS GMBH

Experte fiir Data & Analytics

Historie

QUNIS steht Thnen bei allen Anforderungen von Business Intelli-
gence, Big Data, Advanced Analytics, Artificial Intelligence (AI)
und Data Management zur Seite — kompetent, engagiert und in-
novativ. Gegriindet wurde das Unternehmen im Jahr 2013 von
Hermann Hebben und Steffen Vierkorn. Seinen Firmensitz hat
QUNIS im oberbayerischen Brannenburg, mit 20 weiteren Of-
fices deutschlandweit. Als Projektbegleiter unterstiitzen wir un-
sere Kunden von der Idee iiber die Identifikation der Handlungs-
felder bis hin zur Implementierung und effektiven Verankerung
ihrer Data & Analytics-Losung in der Organisation.

Produkte & Services

QUNIS bietet Thnen Know-how, Vorgehensmodelle, Best Practi-
ces, Tools und bewihrte Technologie. Zu den QUNIS-Partnern
zdhlen Microsoft, Theobald, GAPTEQ und die CA controller aka-
demie. Dariiber hinaus ist QUNIS Initiator von ,the factlights
2020 einer Markterhebung zu Data & Analytics Reality im
deutschsprachigen Raum. Gemeinsam mit namhaften Partnern
und Sponsoren wird der Stand von Datenarbeit und Digitalisie-
rung im deutschsprachigen Raum untersucht und als Studie be-
reitgestellt: www.the-factlights.de.

Expertisen & Zielgruppen )

QUNIS fokussiert den Business Value. Uber 200 Kunden und Pro-
jekte aus verschiedenen Themenfeldern und Branchen belegen
dies. Unternehmenslenker, Digitalisierungstreiber, Datamanager
und Analytics-Experten aus Konzernen und Mittelstand vertrau-
en auf QUNIS und realisieren mit uns ganzheitliche Data & Ana-
Iytics-Losungen, die nachhaltig in die Zukunft tragen.

SHORT FACTS

Unternehmen:

QUNIS GmbH

Griindung:

2013

Mitarbeiterzahl:

50

Branche:

IT und Strategie/Beratung
Positionierung:

Experten fur BI, Big Data,
Advanced Analytics und
Digitalisierung
Kunden/Referenzen:
Augustinum
Bertelsmann Stiftung
Daimler Financial Services
FTI Touristik

Henkel

Hipp

Rothoblaas

Viessmann

Kontakt:

QUNIS GmbH
Ansprechpartner:
Hermann Hebben,
Steffen Vierkorn
Geschéaftsfuhrer

Tel.: +49 (0) 8034/99591 0

team@qunis.de
www.qunis.de

UNIT4 PREVERO

360° Controlling auf einer

Historie

Unit4 Prevero bietet Corporate Performance Management (CPM)-
sowie Business Intelligence (BI)-Losungen fiir die Bereiche Unter-
nehmensplanung, Budgetierung, Forecasting, Daten-Analyse,
Dashboarding und Reporting in nur einer Plattform. 1994 ge-
griindet, hat sich das Unternehmen iiber die Jahre kontinuierlich
weiterentwickelt und ist stetig gewachsen. Unterstiitzt wurde
diese Entwicklung auch durch die Ubernahme der dsterreichi-
schen Winterheller GmbH im Sommer 2011 sowie durch die
Ubernahme der MIK GmbH Anfang 2015. Im Sommer 2016 er-
folgte die Ubernahme von Prevero durch Unit4, einem globalen
Anbieter von Unternehmensanwendungen fiir Service-Organisa-
tionen, Behorden und Hochschulen.

Produkte & Services

Corporate Performance Management mit Unit4 Prevero unter-
stlitzt die nachhaltige Verbesserung und intelligente Verbindung
von Entscheidungs- und Steuerungsprozessen im Unternehmen.
Durch den programmierfreien Aufbau der Anwendungen koén-
nen in den Fachbereichen Analysen, Berichte, Diagramme und
Modelle erstellt werden. Nutzer profitieren von vordefinierten
Applikationen: integrierte Finanzplanung, Legal- sowie Manage-
ment-Konsolidierung, Vertriebscontrolling, Personalcontrolling,
Multiprojektcontrolling sowie Chancen — und Risikomanage-
ment.

Expertisen & Zielgruppen

Die Unit4 Prevero Software ldsst sich branchenunabhingig ein-
setzen sowie flexibel auf spezielle Kundenanforderungen und
-grofien anpassen und skalieren. Daneben bieten wir vorkonfigu-
rierte industriespezifische Inhalte zur schnellen und einfachen
Nutzung von Best-Practice-Ansitzen.

UniTt

Plattform

SHORT FACTS

Unternehmen:

Unit4 Prevero

Griindung:

1994

Mitarbeiterzahl:

250

Branche:
Softwarehersteller
Positionierung:

CPM-, sowie BI-Lésungen
fir Unternehmensplanung,
Budgetierung, Forecasting,
Daten-Analyse, Dashboar-
ding & Reporting
Kunden/Referenzen:

ca. 4800 Kunden, unter
anderem: Villeroy & Boch
Tchibo, MVV Energie AG
EDEKA, Ricola,

Flughafen Hamburg
Swiss Life, Swisscom

Kontakt:

Unit4 Prevero
Ansprechpartner:
Florence Kriso
Marketing Manager Event
DACH

Landsberger Straf3e 154
80339 Miinchen

Tel.: +49 89 / 455 77-0
Fax: +49 89 / 455 77-200
info.prevero@unit4.com
www.unit4.com/de/pro-
dukte/prevero

TREUENFELS GMBH

Vom Plan bis zur Realisierung

Historie

Treuenfels ist ein auf Finance & Controlling spezialisierter Perso-
nalberater und Projektrealisierer — unabhangig und inhaberge-
fithrt. Wir besetzen Fach- und Fiihrungspositionen mit Professio-
nals, Executives sowie Interim Managern und bieten dariiber hin-
aus mit den Projektrealisierern Unterstiitzung in Form von quali-
fizierten und projekterfahrenen Finance- und Controlling-Exper-
ten bei der Umsetzung von Projekten, z. B. der Optimierung von
Geschiftsprozessen und Organisationen, der Auswahl und Ein-
fithrung von neuen Controlling-Methoden und -Instrumenten
oder der Begleitung von Transformationsprozessen.

Produkte & Services

Ob es um Digitale Transformation, die Modernisierung des Cont-
rollings/Rechnungswesen oder Business-Intelligence-Herausfor-
derungen geht: Wir sind bereit, wenn die eigenen Kompetenzen
oder Kapazitdten intern nicht ausreichen und bieten unkompli-
zierte Hilfestellung. Treuenfels Projektrealisierer sind erfahrene
Losungsfinder, Sparringspartner, Teamplayer und Troubleshoo-
ter. Wo bestehende Teams an ihre Grenzen stofien, helfen wir bei
der erfolgreichen Projektumsetzung. Schnell, fokussiert, schnor-
kellos.

Expertisen & Zielgruppen

Projektrealisierer sind festangestellte Treuenfels-Mitarbeiter, die
den hochsten Anforderungen gerecht werden und deren Ent-
wicklung uns sehr am Herzen liegt. Unser Team besteht aus hoch
qualifizierten, motivierten Fachleuten, die einen praktischen Ac-
counting- und Controlling-Hintergrund haben, kreative Losungs-
ansdtze sowie eine ,,Can-Do-Mentalitdt“ mitbringen und mit ih-
rer gewinnenden Personlichkeit Teams mitreiflen konnen — un-
sere Projektrealisierer sind ein Gewinn fiir jedes Team. Ob Mittel-
stand oder Konzern, Treuenfels bedient sach- und ergebnisorien-
tiert die gestellten Anspriiche.

Finance &
Controlling Projects

Treuenfels.

SHORT FACTS

Unternehmen:

Treuenfels GmbH
Projektrealisierung
Griindung:

2015

Mitarbeiterzahl:

> 50 (Treuenfels Gruppe)
Branche:

Personal- und Unterneh-
mensberatung in dem Be-
reich Finance und Control-
ling

Positionierung:
Umsetzung von Projekten
im Bereich Finanzen,
Rechnungswesen und Con-
trolling
Kunden/Referenzen:
Kunden aller Branchen

Kontakt:

Treuenfels GmbH
Projektrealisierung
Ansprechpartner:
Stephan Mathes,
Geschaftsfuhrer

Heiko Vollmer,

Business Manager
Carlsplatz 22

40213 Dusseldorf

Tel.: +49(0) 211 / 9098-
7900
projektrealisierung@treu-
enfels.com
www.treuenfels.com/pro-
jektrealisierer

WORKDAY GMBH

Flihrende Enterprise-Cloud-Lésung

Historie

In Kalifornien im Jahr 2005 beschlossen die Softwarevisiondre
Aneel Bhusri und Dave Duffield, ein Start-up zu griinden, das
cloudbasierte Anwendungen fiir das Finanz- und Personalwesen
anbietet. Beide starteten mit dem Gedanken, mit Workday den
Markt fiir Unternehmenssoftware zu revolutionieren.

Produkte & Services

Workday ist heute ein fithrender Anbieter von Enterprise-Cloud-
Anwendungen fiir das Finanz- und Personalmanagement, Pla-
nung und Analyse. Die Finanzmanagementldsung unterstiitzt
Kunden tiber grundlegende Buchhaltungsfunktionen hinaus mit
Losungen fiir Audits, interne Kontrollen, Beschaffung, Bestands-
verwaltung, Ertragsmanagement, Projekte, Reporting und Analy-
sen. Die cloudbasierte Software liefert Echtzeiteinblicke und eine
Plattform, die finanzielle Effizienz sowie ein Hochstmaf an Kont-
rolle bietet. Workday Financial Management beschleunigt Pro-
zesse und ermoglicht es, mehr Zeit fiir strategische Aufgaben auf-
zuwenden. Mit der Workday Human Capital Management
(HCM)-Losung konnen Unternehmen planen, rekrutieren und
ihre eigenen Talente weiterentwickeln — der gesamte Mitarbeiter-
lebenszyklus wird mit einer einzigen Personalmanagementlo-
sung abgebildet und gehandhabt.

Expertisen & Zielgruppen

Die Workday-Losung ist so flexibel, dass sie bei mittelstindi-
schen, aber auch Grofunternehmen eingesetzt wird. Die Cloud-
ERP-Lésung unterstiitzt die individuellen Anforderungen folgen-
der Branchen: Dienstleistungen, Energie und Ressourcen, Ferti-
gung, Finanzdienstleistungen Versicherungswesen, Gesundheits-
wesen, gemeinniitzige Organisationen, Handel, Kommunikation,
Biowissenschaften, Medien- und Unterhaltung, Technologie, Tou-
rismus und Gastgewerbe sowie das Versicherungswesen.

workday.

SHORT FACTS

Unternehmen:

Workday GmbH

Griindung:

2005, in Kalifornien
Mitarbeiterzahl:

11.800 weltweit

Branche:
Unternehmenssoftware
Kunden/Referenzen:
Airbus, Amazon, Aon, Deut-
sche Bank, GSK, ING, Net-
flix, Puma, Roche, Sanofi,
Scout24, Siemens, Unilever

Kontakt:

Workday GmbH
Ansprechpartner:
Grillparzerstral3e 14

81675 Munchen

Tel.: +49 (0) 89 / 5505650
info.de@workday.com
www.workday.de
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AUSSTELLERVERZEICHNIS

ZEBRABI D.O.0.

Bessere Berichte mit Zebra Bl

Produkte & Services

Zebra Bl ist das fithrende IBCS und Microsoft zertifizierte Werk-
zeug fiir die Erstellung von Berichten, Dashboards und Prasenta-
tionen mit wenigen Klicks. Das Microsoft Excel oder Power BI
Add-In macht Finanzberichte fiir alle Managementebenen unter
realen Arbeitsbedingungen klar. Zebra BI wird kontinuierlich
weiterentwickelt und bietet viele Funktionen, die in Excel oder
Power BI fehlen: erweiterte Varianzdiagramme, Wasserfalldia-
gramme, Hervorhebung von Abweichungen, Skalierung mehre-
rer Diagramme, Berichtsvorlagen, Corporate Designstile und vie-
le andere Visualisierungen. Kunden kénnen verkniipfte Power-
Point Folien mit einem Klick und mehrseitige monatliche Berich-
te im PDF-Format erstellen oder komplexe interaktive Dashbo-
ards iiber MS Teams verdffentlichen. Vom Vorsitzenden der Ge-
schaftsfiihrung, iiber Abteilungsleiter bis hin zur Fachabteilung
profitieren alle von dieser intuitiv nutzbaren Losung, die Schwie-
rigkeiten beim Erstellen und Prasentieren von Finanzdatenbe-
richten eliminiert und dabei hilft, Unternehmensentscheidun-
gen transparent darzustellen und somit verstdndlich zu machen.
Zebra BI hat Dr. Hicherts internationale Geschaftskommunikati-
onsstandards eingebaut. Wer ein konsistentes Informationsde-
sign im Unternehmen einfithren mochte, hat in Zebra BI das
Werkzeug dafiir.

Expertisen & Zielgruppen

Jeder, der Berichte, Dashboards und Prasentationen produziert,
profitiert von Zebra BI: Controller, Businessanalysten, CFOs, BI-
Profis, Dashboard-Designer, Berater, Projekt- und Produktmana-
ger und andere Finanz- und Berichtswesen-Profis. Zebra BI hat
ein Netzwerk von spezialisierten Beratungsfirmen, die verschie-
dene Losungen oder Services anbieten konnen, unter anderem
Avanade, BSGroup, B-Telligent, Ceteris, Data Analytics, DIKW, IT
Logix, Kontroling Kognosko, K-Team Solutions, Teambase, und
viele weitere.

;| zebra bi

SHORT FACTS

Unternehmen:

Zebra Bl d.o.o.
Griindung:

2014

Mitarbeiterzahl:

12

Branche:
Software-Entwicklung
Positionierung:
Best-Practice-Berichter-
stattung in nur wenigen
Klicks direkt in Microsoft
Excel oder Power Bl
Kunden/Referenzen:
Coca Cola

KPMG

PWC

Microsoft

Henkel

Facebook

Bayer

Erste Bank

Kontakt:

Zebra Bl d.o.o.
Ansprechpartner:
Andrej Lapajne,

CEO

Pot za Brdom 104
1000 Ljubljana
Tel.:+38 61 2560 286
info@zebra.bi
www.zebrabi.com

Internationaler Controller Verein

Aev |

International
Association
of Controllers

Richtiges Controlling ermdglicht Unternehmen, tberlegt und zielgerichtet zu entscheiden
und damit in dynamischen Marktsituationen schneller aktionsféhig — also agil — zu sein
und Wettbewerbsvorteile aufzubauen. Es ist ein Schliissel zum wirtschaftlichen Erfolg.
Der ICV ist die Kompetenzadresse flir modernes Controlling, von unserem Leistungsan-
gebot profitieren Controller, CFOs, CEOs und Manager gleichermaBen. Die erfolgreiche
Entwicklung des Vereins mit rund 6.000 persdnlichen und 200 Firmenmitgliedschaften
zeugt vom Nutzen, den wir unseren Mitgliedern in 30 Landern bieten. Wir unterstitzen
Sie in ihrer Arbeit und in ihrer personlichen Weiterentwicklung mit praxisgerechtem
Wissen und der Méglichkeit zum Erfahrungsaustausch. Zudem geben wir Orientierung

in aktuellen Fragen der Unternehmenssteuerung und bieten unseren Mitgliedern einen
Informationsvorsprung.

Die Mitgliedschaft im ICV war auch fiir meine Entwicklung von groBer Bedeutung. Durch
die Méglichkeit des Erfahrungsaustausches mit Mitgliedern weltweit bekomme ich auf
breiter Basis wichtige Impulse flir meine Arbeit und Zugriff auf aktuellstes Know-how.
Dariiber hinaus habe ich wichtige Kontakte erhalten und Freundschaften geschlossen.
Ich lade Sie ganz herzlich zur Mitarbeit in der Community des Vereins ein und freue mich,
Sie kennenzulernen.

Prof. Dr. Heimo Losbichler

Vorstandvorsitzender internationaler Controller Verein
Vorsitzender der International Group of Controlling, IGC

INTERVIEW

Gesprach mit Peter Bluhm, Griinder und Geschéftsfiihrer der Unternehmensberatung Atvisio und Host des Performance Manager Podcasts am Congress der Controller

Gut strukturierte und leicht konsumierbare Inhalte

MUNCHEN. Auch auf dem 45. Congress
der Controller ist das ,Performance
Manager Podcast“-Studio aufgebaut.
Wie in den Vorjahren interviewt dort
Peter Bluhm (rechts im Bild) Con-
gress-Protagonisten,  ICV-Fithrungs-
krifte und weitere Personlichkeiten
der Controlling-Community.

Herr Bluhm, Sie sind Griinder und Ge-
schdftsfiihrer der Unternehmensberatung
Atvisio. Wie finden Sie da tiberhaupt noch
die Zeit fiir einen Podcast?

Peter Bluhm: Zeit ist fiir mich immer
eine Frage der Prioritdten. Fiir jeden ist
Zeit heute eine knappe Ressource, aber
wenn ein Thema wichtig ist, dann
nehme ich mir die Zeit. Mein Antrieb
ist es, Controller in Zeiten eines immer
starkeren Wandels wirkungsvoll in ih-
rem Job zu unterstiitzen. Als Ge-
schiftsfiihrer einer der fiihrenden Un-
ternehmensberatungen fiir die Aus-
wahl und Einfithrung von Business-
Intelligence-Losungen, die schon zwei-
mal mit dem Qualitétssiegel ,Top Con-
sultant” ausgezeichnet wurde, habe
ich sehr viel mit Controllern und Fi-
nanzchefs zu tun und einen grofen

»Der optimierte Umgang mit Daten allgemein und in immer komplexer
werdenden Business-Intelligence-Projekten zeigt, dass wir mit dem
Podcast einen positiven Beitraq dazu leisten, die Controlling-Praxis
weiterzuentwickeln. Das war mein Ziel und darauf bin ich sehr stolz.“

Peter Bluhm

Bedarf in diesem Bereich festgestellt.

Was ist das Besondere am Medium Pod-
cast und warum eignet es sich Ihrer Mei-
nung nach gut fiir Manager?

Um einem Manager Mehrwert zu bie-
ten, miissen Inhalte gut strukturiert
und leicht konsumierbar sein. Fachbii-

cher und traditionelle Medien haben
weiter ihre Berechtigung. Auch der
ICV tut viel, um Controller auf die sich
stark verdndernden Anforderungen
vorzubereiten. Einen Podcast kann
man allerdings auch zwischendurch
horen, im Auto oder beim Warten auf
den Flieger, und sich nebenher weiter-
bilden. Die Inhalte konnen dann mit
anderen Medien vertieft werden. So
bieten wir etwa zu bestimmten Pod-
casts auch Workbooks an, um den
Wissenstransfer zu erleichtern.

Auch in diesem Jahr haben Sie auf dem
Congress der Controller in Miinchen Ihr
Podcast-Studio aufgebaut. Was hat Sie zu
dieser Kooperation bewogen?

Ich bin selbst Mitglied im ICV und seit
vielen Jahren in Miinchen dabei. Der
Controller-Congress ist seit 45 Jahren
Treffpunkt des Who's who der Con-
trolling-Community. Damit ist er fir
den Performance Manager Podcast ei-
ne sprudelnde Quelle fiir interessante
Beitrdge. Wir holen die Topexperten
von der Bihne zu uns ans Mikrofon,
fangen Teilnehmerstimmen ein und
stellen spannende Fach-, Branchen-
und regionale Arbeitskreise vor. Damit
koénnen der ICV und wir die Inhalte
des Kongresses iiber ein neues Medi-
um noch tiefer in der Controller-Com-
munity verankern. Uber 15000 Down-
loads im Monat und die stetige Zunah-
me der Reichweite beweisen, dass die-
ses Medium in der Zielgruppe bereits
angekommen ist. Wir wurden deshalb

nicht nur positiv, sondern ganz offen
vom ICV empfangen und sind inzwi-
schen schon zum dritten Mal dabei.

Aufwelche Inhalte legen Sie in Ihrem Pod-
cast besonders wert?

Ich erlebe, dass die Herangehensweise
und Umsetzung datengetriebener Pro-
jekte in Unternehmen deutlich besser
ist als noch vor drei bis vier Jahren.
Der optimierte Umgang mit Daten all-
gemein und in immer komplexer wer-
denden Business-Intelligence-Projek-
ten zeigt, dass wir mit dem Podcast ei-
nen positiven Beitrag dazu leisten, die
Controlling-Praxis weiterzuentwi-
ckeln. Das war mein Ziel und darauf
bin ich sehr stolz.

Wie kann ich den Performance Manager
Podcast empfangen?

Um einen Podcast zu horen, braucht
man eine App und ein Smartphone.
Der Performance Manager Podcast ist
zum Beispiel iiber Plattformen wie
Apple Podcasts oder Spotify zu horen.
Die meisten Podcasts sind kostenlos
und man muss sich auch nirgendwo
anmelden. Am einfachsten ist es, den
Performance Manager Podcast zu
abonnieren — so wird man immer so-
fort informiert, wenn eine neue Folge
live geht.

Interview: Hans-Peter Sander, ICV
Foto: Atvisio
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ICV CONTROLLING EXCELLENCE AWARD 2020
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Bei der Digitalisierung ist im Controlling
am meisten in Bewegung

Der ICV Controlling Excel-
lence Award 2020 fir vor-
bildliche Controllerarbeit
wird auf Europas grofBter
Controllingtagung
verliehen.

Von Hans-Peter Sander, ICV

WORTHSEE/MUNCHEN. Alljdhrlich ver-
leiht der ICV den mit 3000 Euro dotier-
ten ICV Controlling Excellence Award
fiir vorbildliche Controllerarbeit in
Unternehmen und anderen Organisa-
tionen. ,Vorbildliche Controllerarbeit
ist eine solche, die anderen Control-
lern Anstofe fiir eine konkrete Verbes-
serung ihres Controllings geben
kann", erkldrt Prof. Dr. Dr. h.c. Jiirgen
Weber, WHU — Otto Beisheim School
of Management, Vallendar, Director of
the Institute of Management Accoun-
ting and Control, Vorsitzender des
ICV-Kuratoriums und Juryvorsitzen-
der. ,Zumeist sind die Losungen inno-
vativ, zeigen neue Wege auf. Wichtig
ist uns dabei die praktische Umsetz-
barkeit. Brillante theoretische Losun-
gen haben wir nicht im Fokus. Wich-
tig ist uns, dass das Controlling da-
durch effizienter oder effektiver ge-
worden ist, und das nicht nur nach
Meinung der Controller, sondern auch
der Manager.“ Zur Jury gehoren Jens

A

Der Juryvorsitzende Prof. Dr. Dr. h.c. Jiirgen Weber (li.) und ICV-Vorstandvorsitzender Prof. Dr. Heimo Losbichler (re.)

iiberreichten im Vorjahr den ICV Controlling Excellence Award 2019 an die Unitymedia GmbH.

Bieniek, CFO BLG Logistics Group AG
& Co. KG, Bremen, Mitglied im ICV-
Kuratorium, Roland Iff, Geberit
Schweiz, Leitung Konzernbereich Fi-
nanzen (CFO), Prof. Dr. Andreas Seu-
fert, Hochschule fiir Wirtschaft und
Gesellschaft Ludwigshafen, Professor
fiir Informationsmanagement, Leiter
des ICV-Fachkreises BI/Big Data &
Controlling sowie Prof. Dr. Ute Vanini,
FH Kiel, Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften, Professorin fur Con-
trolling und Risikomanagement.

Bis zum 31. Januar konnten sich
Unternehmen und Organisationen
mit ihren Controlling-Losungen um
den ICV Controlling Excellence Award
2020 bewerben. Mit Spannung hatte

die Jury die Bewerbungen erwartet.
»Generell ist auffillig, dass dieses Mal
alle Nominierten Themen im Kontext
von Digitalisierung eingereicht haben.
Dort ist derzeit innerhalb des Control-
ling am meisten in Bewegung®, meint
der Juryvorsitzende. Ende Februar sind
drei Kandidaten fiir den begehrten
Preis nominiert worden.

Bei dem Projekt von A1 Telekom
Austria ,Working Capital Manage-
ment — Agile Methoden im Finanzbe-
reich” wiirdigt die Jury mit der Nomi-
nierung das agile Vorgehen, etwa mit
dem Einsatz von Scrum und Design
Thinking. Das sei ein Muster fiir weite-
re Projekte im Finanzbereich. Denn im
Unternehmen seien die Zusammenar-

Foto: Rainer Munzert

beit zwischen den Abteilungen verbes-
sert und sehr gute Resultate fiir das
Business erzielt worden.

Fir die Nominierung der BASF mit
dem Projekt ,PACE (Predictive Analy-
tics Estimate) — die IT-basierte Finanz-
prognose zur Unterstiitzung der Un-
ternehmensplanung und -steuerung“
hat die ,anspruchsvolle, aber doch pra-
xisnahe und konsequente Umsetzung
eines Predictive-Analytics-Ansatzes“
gesprochen. Die Integration interner
und externer Datenquellen, die Ver-
besserung der Effizienz und der Quali-
tdt eines typischen Controlling-Instru-
ments, die ,sehr gute und pragmati-
sche Integration in die Controlling Ar-
beit“ und nicht zuletzt der Erfolgs-

DIE BISHERIGEN
PREISTRAGER

Sick AG (2003), Aventis Pharma
Deutschland GmbH (2004), T-Online In-
ternational AG (2005), Kaufhof Waren-
haus AG (2006), Hansgrohe AG (2007),
Lufthansa CityLine und Wittlinger Thera-
piezentrum/Dr. Vodder Akademie
(2008), Fiege Gruppe (2009), Bundes-
agentur fur Arbeit (2010), McDonald s
Deutschland Inc. (2011), Otto Group
(2012), Lufthansa AG (2013), EliteMe-
dianet GmbH (2014), RWE AG (2015),
Covestro Deutschland AG (2016), Edeka
Sudwest (2017), Robert Bosch GmbH
(2018), Unitymedia GmbH (2019)

nachweis durch die praktische Umset-
zung sprechen laut Jury-Votum fiir
diesen Kandidaten.

Die ,konsequente Umstellung der
Reporting IT* in Kombination mit ,ei-
ner innovativen und zukunftsgerich-
teten Reorganisation“ macht Diginet
GmbH & Co. KG (Pixum) zu einem
weiteren Preistragerkandidaten 2020.
Das Projekt ,Vision Team 42 — zu-
kunftsfahiges Controlling und Mo-
dern Data Solutions aus einer Hand“
habe zu einer Steigerung der Effizienz
im Reporting gefithrt und ermogliche
yheue Analysen und damit Einsich-
ten“. Zudem sei die Grundlage fiir ein
Self-Controlling im Unternehmen ge-
legt worden.

A1 Telekom Austria

+Working Capital Management — Agile Methoden

im Finanzbereich*

BASF

PACE (Predictive Analytics Estimate) — die IT-ba-
sierte Finanzprognose zur Unterstitzung der Un-

Pixum

+Vision Team 42 — zukunftsfahiges Controlling und
Modern Data Solutions aus einer Hand*

WIEN. A1 Osterreich ist der
fithrende Kommunikations-
anbieter in Osterreich und
Teil der A1 Telekom Austria
Gruppe. A1 gestaltet die digi-
tale Lebenswelt von fiunf Mil-
lionen Mobilfunk- und zwei
Millionen Festnetzkunden in
Osterreich im Consumer-
und im Enterprise-Segment.

Optimierungspotenzial
aufzeigen

Um die Finanzierung des
Wachstums im investitions-
intensiven =~ Kommunikati-
onsmarkt  sicherzustellen,
wurde vom Leadership Team
der Ar ein starker Fokus auf
Working Capital und Lager-
optimierung innerhalb der
Cashflow-Verbesserung  ge-
legt.

Ziel war es, Optimierungs-
moglichkeiten im Unterneh-
men in den Bereichen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten,
Forderungen und Lagerhal-
tung aufzuzeigen und mit
den Linienverantwortlichen
entsprechende Mafinahmen
zu erarbeiten. Dabei sollte
funktionales Silodenken
iberwunden und tbergrei-
fend  zusammengearbeitet
werden. Von der CFO wurde
ein klares, monetdres Verbes-
serungsziel mit Stichtag 31.
Dezember 2019 gesetzt. Con-
troller und Controllerinnen
als ,Steuerer” dieser Mafnah-
men sollten die Fokussierung

der Teams auf das Ergebnis si-
cherstellen.

Erfolg mit agilen
Methoden

In den marktnahen Berei-
chen der A1 werden bereits
erfolgreich agile Methoden
eingesetzt. In Squads werden
Produkte entwickelt, Online-
auftritte laufend angepasst
und Services verbessert.

Im Projekt erhielt das Con-
trolling den Auftrag, ein Set-
up zu finden, um den Einsatz
agiler Methoden auch im Fi-
nanzbereich zu evaluieren.
Ein Team aus verschiedenen
Funktionen des Unterneh-
mens wurde zusammenge-
stellt und erhielt eine klare
Zeit- und Ergebnisvorgabe.
Mit Scrum und Design Thin-
king wurden Mafinahmen
gemeinsam mit Linienver-
antwortlichen erarbeitet und
ein Steuerungssystem fiir die
Controlling-Linie entwickelt.

Das gesetzte Ziel konnte
deutlich ibertroffen und
nachhaltige Strukturen zur
Cash-Flow-Optimierung in-
stalliert werden. In nur vier
Monaten erreichte das Team
die Fokussierung und Or-
chestrierung der Mitarbeiter
iber funktionale Grenzen
hinweg. Der erfolgreiche Ein-
satz von agilen Methoden
konnte dem Ar Leadership
Team vom Controlling riick-
gemeldet werden.

ternehmensplanung und -steuerung

LUDWIGSHAFENN. Chemie fir
eine nachhaltige Zukunft, da-
fir steht BASF. Das Unterneh-
men verbindet wirtschaftli-
chen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt und gesellschaft-
licher Verantwortung. Rund
122000 Mitarbeiter arbeiten
in der BASF-Gruppe daran,
zum Erfolg der Kunden aus
nahezu allen Branchen und
in fast allen Lindern der Welt
beizutragen.

Automatisierte
IT-basierte Prognosen
Wie ldsst sich in einer sich
stetig verandernden Welt ei-
ne fundierte Prognose zur
Unternehmenssteuerung
und -planung erstellen?
BASFs Corporate Controlling
hat 2016 eine Initiative ge-
startet, um die Moglichkeiten
der digitalen Transformation
auch fiir die Finanzprogno-
sen des Unternehmens zu
nutzen. Erhéhte Datenver-
fiigbarkeit, groflere Rechen-
kapazitit und statistische
Modelle ermdglichen so eine
automatisierte,  IT-basierte
Prognose fiir die wichtigsten
Leistungsindikatoren =~ der
BASF-Gruppe.

Dabei stiitzt sich der Prog-
nose-Algorithmus nicht nur
auf die historischen Finanzer-
gebnisse der BASF-Unterneh-
mensbereiche, sondern be-
riicksichtigt auch bedeuten-

de industriespezifische und
makrookonomische Indika-
toren.

»Neudenken“ von
Finanzprognosen

Die Entwicklung einer sol-
chen IT-Losung stellt aus
heutiger Sicht keine uniiber-
windbare Herausforderung
dar. Es ist jedoch von heraus-
ragender Bedeutung, den ad-
dquaten  organisatorischen
Rahmen zur Nutzung digita-
ler Losungen zu schaffen und
bisherige Herangehenswei-
sen neu zu denken. In diesem
Zusammenhang hat BASF
2019 einen Prozess etabliert,
der die Vorteile neutraler, au-
tomatisierter Prognosen und
vorhandenem Expertenwis-
sen zu nutzen weifs.

Die monatliche IT-basierte
Prognose wird durch Exper-
ten in den Unternehmensbe-
reichen nur um auflerordent-
liche, der Maschine nicht zu-
gingliche Ereignisse erganzt
und dient zum unterjahrigen
Ausblick. Fiir das Gesamtjahr
wird diese Prognose mit den
eigenen Prognosen der Berei-
che abgeglichen, um Maft-
nahmen transparent zu dis-
kutieren und gezielt umzu-
setzen. Die Kombination aus
digitaler Losung und Fach-
wissen erlaubt eine zielge-
richtete Unternehmenssteue-
rung.

KOLN. Pixum ist einer der fith-
renden Online-Fotoservices
in Deutschland und Europa.
Neben dem besten Kunden-
service und einem einfachen,
inspirierenden  Einkaufser-
lebnis begeistert Pixum seine
Kunden mit hochwertigen
Markenprodukten wie dem
Pixum Fotobuch oder dem Pi-
xum Fotokalender.

Sowohl die Pixum-Pro-
duktqualitat als auch der Pi-
xum-Kundenservice wurden
bereits vielfach ausgezeich-
net, unter anderem vom TUV
Rheinland sowie von der Stif-
tung Warentest. Das im Jahr
2000 gegriindete Unterneh-
men beschiftigt am Firmen-
sitz in Ko6In derzeit iiber 150
Mitarbeiter.

Next Level Data
Solutions

Mit zunehmender Bedeu-
tung der datenbasierten Ent-
scheidungsfindung im Unter-
nehmen bedarf es einer neu-
en Ausrichtung des klassi-
schen Controllings. Die Ver-
schmelzung mit den Berei-
chen Data Warehouse, Busi-
ness Intelligence und Data
Science in einer Abteilung
bietet die Grundlage dafiir,
den kompletten Datenfluss
von den Quellsystemen bis
hin zu Analysen und Repor-
tings selbststdndig zu steuern
und weiterzuentwickeln. Das
hierfiir gebildete Team 42

vereint alle wichtigen Fach-
kompetenzen in einer Abtei-
lung und ermdéglicht neben
einer effizienten und nach-
haltigen = Budgetsteuerung
tiefgehende Einblicke in
Konsumenten- und Markt-
verhalten.

Neu aufgestellt und fit
filr die Zukunft

In den vergangenen zwei Jah-
ren hat Pixum mit dem Team
42 das klassische Controlling
komplett neu aufgestellt und
fit fiir die Anforderungen der
Jahre 2020+ gemacht. Durch
eine vollstindige Erneuerung
der Datenbasis wurde das
Monitoring des Geschifts in
Echtzeit ermdglicht. Weiter-
hin wurden erste Data-Sci-
ence-Losungen wie Forecasts,
Kunden-Scorings oder ein
Fraud-Detection-Modell ~ in
die bestehenden Systeme in-
tegriert.

Die zentrale Bereitstellung
von Unternehmensdaten so-
wie tdgliche Meetings, an de-
nen teilzunehmen jedem
Mitarbeiter freigestellt ist, so-
wie eine konsequente Umset-
zung des Self-Service-Ansat-
zes trugen wesentlich dazu
bei, das Vertrauen in eine da-
tenbasierte  Entscheidungs-
kultur auszubauen. So wurde
aus dem Selbstverstindnis
des Controllings die Unter-
nehmenskultur von Pixum

gepragt.



