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Der Konzern in Zahlen 2012

Produktionsstandorte Beschaftigte Modelle

100 weltwelt* 549.8 Tausend ca. 280

* Inklusive Werk Silao (Mexiko), das im Januar 2013 die Produktion aufnahm.

e
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Notizen für den Referenten:

Januar – Dezember 2012:

Mitarbeiter: 		549.763 	+ 9,5%

Von 549,8 Tausend Mitarbeitern 2012 sind 60,0% Lohnempfänger und 40,0% Angestellte (ohne Auszubildende).
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Volkswagen Konzern — Zertifizierte Standorte (ISO 14001 und EMAS)

Sodertalje Scania
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Unsere Vision fur 2018 betont das Zusammenspiel von 6konomischer und

Okologischer Fihrung

Konzernforschung Umwelt Produktion

,BIs 2018 wollen wir an der Spitze der
Automobilindustrie stehen —
Okonomisch und dkologisch.”

Prof. Dr. Martin Winterkorn, Vorsitzender der Volkswagen Aktiengesellschaft
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Ziel: Volkswagen okologisch Nr. 1 bis 2018

- 30%
von 2006 bis 2015
< 120 Gramm CO,/km

» CO,-Emissionen
Neuwagen-Flotte

Produkt oI 201
< 95 Gramm CO,/km
* Neue Modellgenerationen bis 202.0.
10 — 15% effizienter
* Energie
] e \Wasser - 250,
Produktion « Abfall von 2010 bis 2018
* CO,
* Emissionen
_ - 40%
Energie-Erzeugung « Treibhausgas-Emissionen bis 2020

in Deutschland

--"'1‘:—1_L
e
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Alle Marken entwickeln ihre eigenen Strategien
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Think Blue. Factory. hat fir das Jahr 2018 klare Ziele fur 6kologische
Nachhaltigkeit gesetzt und 6ffentlich kommuniziert

25 % weniger:

(- ) (4 \ (- ) (4 ™\ (- )
: 0 AN
. Losemittel-
\ Energle ) \ Wasser y \ Abfall y \ CC)2 y \ Emissionen )

pro Fahrzeug und Komponententeil im Vergleich zu 2010
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Die EU will bis 2020 20%der Emissionen auf Vergleichsbasis 1990 erreichen, 
Deutschland hat für Industrieunternehmen festgelegt, dass sie umweltschädlichen Gasausstoß um 1,25% mindern müssen


Die wesentlichen Saulen der Think Blue. Factory. Strategie
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AN

\_ Kennzahlen Yy,

Verbindlichkeit

» 36
Absprungbasen

» 36

Think Blue. Factory.

f} Offentliche \

Zielvereinbarunger

\_ )

kTechnoIogie Yy,

\Umsetzung Y,

N\ N ( N\ (i 2 A
- I S e
— Systematische Einheitliche Vernetzung der

QAessmethodik Yy,

@tandorte Yy, \Mitarbeiter Yy,

» 140

MaRnahmen

» Innovative
Technologien

» Neuve Werke: Bau
nach aktuellen
Erkenntnissen

» Bestehende Werke:
30 Migrationspfade

» Think Blue. Factory.
Methoden-Koffer

» 36 definierte
Bilanzraume

» Berichtswesen

» Mechanismus for » 1000 Ideen
weltweiten Erfah-
rungsaustausch » Kommunikation

» Energieweg
» Botschafter

» Think Blue. Factory.
Tag
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Ressourcen effizienter nutzen, Emissionen verringern
An allen Produktionsstandorten der Marke Volkswagen

Kennzahlen
30 Absprungbasen
30 Zielvereinbarungen
Öffentliche Verbindlichkeit

Einhetiliche Messmethodik
30 definierte Bilanzräume
Berichtswesen

Systematische Umsetzung
30 Migrationspfade
TB.F.-Methodenkoffer

Technologie
140 Maßnahmen
Innovative Technologien

Vernetzung der Standorte
Mechanismus für werltweiten Erfahrungsaustausch

Mitarbeiter
1000 Ideen
Kommunikation
Botschafter
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Die Konzernnorm ftr Umweltkennzahlen bildet weltweit die Grundlage fur
die Zielverfolgung

Definition Kennzahlen Ermittlung Kennzahlen
Energie Wasser Bezugsgrolde
+
Abfall CO, Bilanzraum
Organische Losemittel Berichtsintervall
VW-Norm 98000

h 4

weltweit einheitliches Berichtswesen

4

Prognosen Uber die zuklnftige
Entwicklung der Umweltkennzahlen

e
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Das Werk Wolfsburg verdeutlicht die Komplexitdt mehrerer definierter
Bilanzrdume an einem Standort

e

Standort Wolfsburg
B Fahrzeugbau

B Komponente

B Technische Entwicklung

I Unterstutzende Bereiche / Konzern

A .
’IO\\
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Je Werk sind Absprungbasis und verbindliche Ziele fir das Jahr 2018

unterschrieben worden

= sz

BezugsgroRe \ Fahrzeug J

Abs )runc basis Standort Wolfsburg 2010

B  Energie | Abfal | Emissionen Wasser

-

1. Ebene
Standort

Aofal voc kawasser 3 6
[MWh] [MWh] [MWh] [0} [t] [m 3 X
Eleul a1 087.058| 1.075.399 | 232.407
Gesamt 6.932,2 1.357,1 1.894.431 1.277.399
2 394.864
-25 %
Zielwerte 2018 qundoﬁ-
Energie ! Abfall __ Emissionen Wasser L co,

2.4 6,89 1,37 1,91 1,29
i ol Farvmeg nuxr.? it Fahezaug, 11 Fabrmag
< —-’-L 4 G Jes— e e

Thandert WO LE R

:::"n:.“m. '. WA = Gt O 2 0N M- nsa-..mmm
L e =g . @
i e R e R T
- Fahrzeugbau (P) Komponente (H) 2. Ebene
Bereiche
Technische UnterstUtzende
Entwicklung (TE) Bereiche
_ o 3. Ebene
Karosseriebau Montage Lackiererei Presswerk
Gewerke
\ l’
’IO\\
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Je Werk sind Absprungbasis und verbindliche Ziele fir das Jahr 2018

unterschrieben worden

[ Fahrzeug gy . Stiickzahl 2010 743552

Absprungbasis Standort Wolfsburg 2010

Abfall Emissionen Wasser

Abfall VOC Trinkwasser
[t] [t] [m?] [t]

( I Energe

El. Energie Warme Erdgas
[MWh] [MWh] [MWh]

232.407

iUl [o](Mlll 1 037.058 | 1.075.399

Gesamt 1.894.431 1.277.399

2.394.864
3.221 9,32 1,83 2,55 1,72
kWh / Fahrzeu kg / Fahrzeug kg / Fahrzeug m3 / Fahrzeu t / Fahrzeug
-25%
Zielwerte 2018
Energie || Abfall . Emissionen _ Wasser Cco,
2.4 I 6,99 1,37 ' 1,91 1,29
kWh/ F IZBUL ! kg / Fahrzeug kg / Fahrze __m?/ Fahrzeug Ly t/ Fahrzeug
7z . A = ) \ 5 /
< e () 25 « Kong (- -
Werkleitung und Fifhrzeugt Nollshurg Leiter-Stardortplany, . Think Blue. Factary Beauftragter Standort WOB Forschung und Entwicklung ‘!-{l [
Prof. Dr. Fiebig atila- H. Michalzik — Datum: £ G772 H. Bosse Datum: ‘ o A H. Schweingruber Datum:
(7 i 4 Y ALHT : > a
Kanx,ﬁ Enargia und Umwaltschutz Geschéiftsfald Kunststaff Gaschifrefeld Fahrwark Leiter Presswark Wolfsburg
H. Damme Datum: {j’( d?_ ,7? H. Koal Darum-./%rf/.éﬁfz Dr. Fessel Datum: ti.ode 472 H. Lunge Datum; (A2 o7, %7
N/
’I \\
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Die wesentlichen Saulen der Think Blue. Factory. Strategie

(= N\
Wy _
AN

\_ Kennzahlen Yy,

» Offentliche
Verbindlichkeit

» 36
Absprungbasen

» 36
Zielvereinbarungen

Think Blue. Factory.

kTechnoIogie Yy,

\Umsetzung

J

N\ N ( N\ (i 2 A
- I S e
— Systematische Einheitliche Vernetzung der

QAessmethodik Yy,

@tandorte Yy, \Mitarbeiter Yy,

/>l40

MaRnahmen

» Innovative
Technologien

\_

» Neue Werke: Bou\

nach aktuellen
Erkenntnissen

» Bestehende Werke:
30 Migrationspfade

» Think Blue.

Methoden-Koffer

Factory.

» 36 definierte
Bilanzraume

» Berichtswesen

» Mechanismus for » 1000 Ideen
weltweiten Erfah-
rungsaustausch » Kommunikation

» Energieweg
» Botschafter

» Think Blue. Factory.
Tag
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Ressourcen effizienter nutzen, Emissionen verringern
An allen Produktionsstandorten der Marke Volkswagen

Kennzahlen
30 Absprungbasen
30 Zielvereinbarungen
Öffentliche Verbindlichkeit

Einhetiliche Messmethodik
30 definierte Bilanzräume
Berichtswesen

Systematische Umsetzung
30 Migrationspfade
TB.F.-Methodenkoffer

Technologie
140 Maßnahmen
Innovative Technologien

Vernetzung der Standorte
Mechanismus für werltweiten Erfahrungsaustausch

Mitarbeiter
1000 Ideen
Kommunikation
Botschafter



In den Think Blue. Factory. MaBnahmenkatalog wird stetig neues
Produktionswissen integriert — und das in drei Sprachen

Hoja de medidas sobre MPB TB.F. - en general

Measures sheet MPB TB.F. — General

viN

MaBnahmenblatt MPB TB.F. - Alilgemein

he Ofenb

-

Fachlicher .
[ [

T

Durch eine keramische Innenbeschichtung
von Ofen kann der Energiebedarf zur
Aufheizung verringert werden. AuRerdem
sind positive Effekte fir den Erhalt des
Mikroklimas in der Brennkammer zu
erwarten.

Das Einsparpotenzial liegt bei etwa

800 MWh Erdgas pro Ofen jahrlich.

Erdgas

I Fee MWh/Einheit  BO0 MWh/Ofen pro Jahr

Gesamtinvest in € | offen

Eapitalrendite offen

Einfluss auf Layout / Prozess

= Aufwand:
1-2 Wachen pro Ofen
Demontage/Integration/Montage
Aus- und Einbauen der Rollen im Ofen

m Einsetzbar ab:
nachste
Generaliiberholung

]

Bereits umgesetzt in:
Kassel

@

MalRnahmenkatalog
/ Think Blue. Factory.

Think Blue. Factory.
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Der MaBBnahmenkatalog enthdlt innovative Technologien
Beispiel: Keramische Ofenbeschichtung (Kassel)

Durch eine keramische Innenbeschich-
tung von Ofen kann der Energiebedarf
zur Aufheizung verringert werden.

\, 7

—_—

» positive Effekte fir den Erhalt des
Mikroklimas in der Brennkammer

—_—

=(E -800 MWh/a

Seite 18




Der MaBBnahmenkatalog enthdlt innovative Technologien
Beispiel: Geothermie (Emden)

Nutzung von Geothermie zur Hallen-
kihlung (Sommer) und fir die Kihlung
technischer Prozesse (Winter).

\ o

e

» CO,-neutral
» Senkung der Energiekosten
» Verbesserung des Hallenklimas

e

Nutzung von 5.000 Griindungspfdhlen

=

Q) -25.000 m¥/a
=(E -12.000 MWh/a

/O\
1\
M Seite 19




In jedem Werk geeignete MaBnahmen aus dem MaBnahmenkatalog Think
Blue. Factory. identifiziert und auf einem Migrationspfad angeordnet

\
~/

Bewegungs-
sensoren in Biros
und Bédern
Energie: -8 MWh/a

\
N

Optimierung des
Energieverbrauchs
am Wochenende
.370 MWh/a

Energie:

100 PS-Pumpen in

Kontrolle von
Lampen in
Birordumen
Energie: -16 MWh/a

N-6
Energio: -532 MWh/a

Reduktion von Filler

Opfimierung der
Beleuchtung in
Produktionshallen und
Verwaltungs-
gebéuden

Energie: -29 MWh/a

Individuelle
Ausschalter der
Biiral.

Farben in Halle 3
VOC: -66,485 kg/a

Wiederverwendung
der recycelten

Abfille
Abfall: -410.384 kg/a

von
Halle 6 einrichten
_ Energie: -21 MWh/a

Projekt: Elektrische

Jind.

der Zeiten fiir den
Anlauftest in H-4
und H-21

mit
COj: -133.542 t/a

Nutzungszeit der
Kl I

Beleuchtungs-
optimierung un
Einsatz Abschalt-
verantwortlicher

_Energie: -696 MWh/a _

Illustratives
Beispiel

ir

F iy
einen 75 PS Motor
eines Kessel der
Marke Standardkessel
Energie: -102 MWh/a

optimieren
Energie: -1.724 MWh/a

HID-Lampen durch
Leuchtstofflampen

automatisch trennen

Energie: -723 MWh/a

fiir die Pumpen des
Kaltwassernetzes
Energie: -402 MWh/a

Einsatz des Standards

= i i fir Grundlast-
Energie: -557 MWh/a ..YE !v"’.“"‘m“ im Karosseriebau ; I(n s
) . zur Energie: -4.987 MWh/a K Al
Befeuch
Wiederaufh -
Halle 83 Trennen oder Energie: -772 MWh/a

des Prozesswassers
in VBH- und
Woaschanlagen
Wasser: -6.000 m?/a

Regelung der
Handhabung von
Lésungsmitteln
VOC: -28.877 kg/a

Wasser: -21600m*/a

iederk 1l

Einsatz des Standards
fiir die Grundlast-
absenkung im

von Séuberungs-
mittaln von Filler
VOC: -39.003 kg/a

Hygienepapier in
Kompost
Abfall: -31.850 kg/a

Priifung d. Anlagen
2ur Blindstromkom-

von ungeféhrlichen
Abfillen
Abfall: -960.000 kg/a

Eliminieren von 49
Lasern, wenn
Modell Variant
rauskommt
_Energie: -9.330 MWh/a

der Starts am
in der

Optimis g des
Energieverbrauchs
der Hydraulik-
systeme
Energie: -477 MWh/a

MaRnahmenkatalog
Think Blue. Factory.

Beispiel

Wasser

Think Blue. Factory.

Lackiererei
Energie: -1.701 MWh/a

2012

(Cos ®)
Energie: -2.258 MWh/a

2013

2014

Energie: -2.032 MWh/a

Elektrische
Energieerzeugung
in Halle 61
CO2: -565 t/a

Neue Anlage zur
Abwasser-
behand

Abschalten der PC's
Energie: -900 MWh/a

Neugestaltung der
k litéit und

Lecks im

des Betriebs der
Abfallfrderbénder
Energie: - 61 MWh/a

A h Halogen-
beleuchtung durch
Termische =D
Nachverbrennung Energie: -7.122 MWh/a
mit K

i
Energie: -58.938 MWh/a ‘

Wasser: -400.000 m3/a

2015

2016

2017

Prognose

SOLL
2014

0,196

SOLL
2015

SOLL
2016

-0,865

E.\/
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Weltweit einheitliche Maßnahmen- und Zielverfolgung


Die wesentlichen Saulen der Think Blue. Factory. Strategie

Think Blue. Factory.

— N\ N\ [ N \ (2
Wy | [ g Q|
x e | A | (LT L

. — Systematische Einheitliche Vernetzung der
\Kennzahlen) kTechnoIogie Yy, \Umsetzung Yy, QAessmethodik) @tandorte Yy, \Mitarbeiter Yy,

» Offentliche » 140 » Neue Werke: Bau » 36 definierte \ » Mechanismus for » 1000 Ideen
Verbindlichkeit MaRnahmen nach aktuellen Bilanzrgume weltweiten Erfah-
Erkenntnissen rungsaustausch » Kommunikation
» 36 » Innovative » Bestehende Werke: » Berichtswesen
Absprungbasen Technologien 30 Migrationspfade b Energieweg
» 36 » Think Blue. Factory.
Zielvereinbarungen Methoden-Koffer D

K / » Think Blue. Factory.

Tag
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Ressourcen effizienter nutzen, Emissionen verringern
An allen Produktionsstandorten der Marke Volkswagen

Kennzahlen
30 Absprungbasen
30 Zielvereinbarungen
Öffentliche Verbindlichkeit

Einhetiliche Messmethodik
30 definierte Bilanzräume
Berichtswesen

Systematische Umsetzung
30 Migrationspfade
TB.F.-Methodenkoffer

Technologie
140 Maßnahmen
Innovative Technologien

Vernetzung der Standorte
Mechanismus für werltweiten Erfahrungsaustausch

Mitarbeiter
1000 Ideen
Kommunikation
Botschafter
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Das Berichtswesen beinhaltet die gemessenen Ist-Werte an den Standorten und
die aus den Migrationspfaden abgeleiteten Prognosen

lllustratives

IST PROGNOSE _ Beispiel

kWh
Fzg.

-25%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A/ .
/Q“
l l Seite 22



Die wesentlichen EinflussgroBen auf den KPl Energie werden durch eine einheitliche
Methode bericksichtigt (Standortbeispiel)

Stickzahl -3,6% Tempera’rur- 8,7 % kGhler
61.478 £ 938 . } 36 700 ~ |
26.115 32.362 32.483

3 -

=
= =
2 g
& =

<

1. HJ 2012 Vorschau 1. HJ 2013 1. HJ 2012 Vorschau 1.HJ 2013

D jod
Seite 23 4



Exkurs: Kennzahl Energie - Vergleich der Energiearten
Energieverbrauch und Energiekosten

Energieverbrauch Energiekosten

19% M el. Energie
Erdgas
Techn. Warme

Heizung

31%

3%

9%

4%

v 18%
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Die Erfolgsfaktoren von Think Blue. Factory.

Gemeinsam mit den Werken entwickelt
Verbindliche Ziele

Innovativer Technologiebaukasten
Einheitliche Methodik und Werkzeuge
StandortUbergreifender Wissensaustausch

Vernetzung mit Konzernstellen

Sy
”
AN N N Y U NN

Think Blue. Factory. Einbindung aller Mitarbeiter
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