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30% der Unternehmen mit denen
ich in den letzten

zwei Jahren Kontakt hatte,
haben eine konkrete
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Welche zwei Handlungsfelder sind fiir Sie die relevantesten?

21%

Steuerungslogik & KPIs
Geschéaftsmodell & Strategie
Daten & Systeme

Mensch & Organisation
Rollen & Zusammenarbeit

Prozesse & Methoden

Risiko & Compliance
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organisiert?







Die Controlling Roadmap eines
mittelstandischen Unternehmens

Wir entwickeln eine Bl und Daten homogene Systemwelt mit

Wir gleichen das

Spannungsfeld zwischen N
Wir steuern mit einer einheitlichen pata-Governance und  Unterstutzung.

Strategie und erm(‘jg"chen die automatischen Schnittstellen.

Transformation zum daten-

(an)getriebenen Unternehmen. Wir ermdglichen die notwendigen

Unser

Steuerungs-

modell mit KPI und
Werttreibern kann flexibel an
veranderte Rahmenbedingungen
angepasst werden.

Unser Berichtswesen ist
leicht verstandlich und hilft schnell

Wir nutzen Advanced MaRnahmen abzuleiten.

Analytics und Kl, zur

Wir gestalten
Entscheidungs- :

die strategische

: ; Wir befahigen die Manager:innen zu Entwicklung des Unter-
Datenbasis und nutzen eine Reporting-Flexibilitét aus. Self-Controlling im Sinne nehmens maBgeblich
,ganzheitlich denken, dezentral mit und sehen uns als
Entscheiden“ und liefern die dafiir Katalysator von
relevante Informationsbasis. Veranderungs-
Wir sind verantwortlich fiir die prozessen.

Veranderungen durch zielgerichtete
Qualifikation unserer Mitarbeiter.

Wir haben ein klar
definiertes Rollen-
und Zusammen-
arbeitsmodell (From
Data to Decision).

Wir stellen die regelkonforme Einhaltung
von Compliance/Governance Vorgaben
sicher (z.B. IFRS, Liqiditat, ...).

Wir werden als Business Partner (Moderator
und Entscheidungsunterstutzer) geschatzt
und aktiv angefordert. Man redet
unaufgefordert positiv Uber uns.

Unsere FICO-internen Prozesse sind
effektiv und effizient und werden durch
RPA unterstutzt.

Datenkompetenz im gesamten
Unternehmen.

Wir schaffen tber unsere
Beratung Mehrwert, der
weit Uber das Standard-

Wir gestalten die Management- : :
Reporting hinausgeht.

prozesse und die Prozesse der

Wertschopfungskette effektiv

und effizient.
Wir evaluieren
permanent neue
Technologien
und adaptieren
bestehende
Methoden.
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Die Umsetzung erfolgt Gber priorisierte und vernetzte Projekte.
Die erforderlichen Kompetenzen werden zielgerichtet erganzt.

Internes
Projekt
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Eine Stimme aus einem mittelstdndischen Unternehmen mit 1 Mrd. Umsatz auf die Frage:

,,Haben Sie KI schon im Einsatz?*:

Das ist nicht unsere Lebenswirklichkeit!

Die Ressourcen in den Abteilungen und Bereichen, Kompetenzen,
finanzielle Mittel und Kultur im ganzen Unternehmen halten nicht Schritt.
Man ist schon im Stress, wenn das Bl nicht richtig funktioniert.
ERP-Systeme laufen oft nicht richtig, manuelle Arbeiten missen stattfinden,
um Monatsabschliisse zeitnah zu erzielen etc. ... Wir haben Probleme

Uberhaupt Daten zu erfassen. Fokus ist das Uberleben in diesen Zeiten. -

QA






ChatGPT empfahl ein Modell* das helfen kann, die Sage zu scharfen.

*Three Horizons of Growth
McKinsey, 1999

Wachstum

Horizont 3:

Horizont 2: Neues
Aufstrebendes Geschaft fordern Geschaftsmodell
entwickeln

Horizont 1:
Kerngeschéft aufrechterhalten
& verteidigen

Zeit
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Adaptiert auf Transformation kann das so aussehen ...

Transformation

Horizont 2:
Initiativen, die mit
knappen Ressourcen
umsetzbar sind und
mittelfristig eine hohe
Wirkung haben

Horizont 1:
Effizienzsteigerungen und
Optimierung bestehender
Prozesse mit kurzfristiger
Wirkung, um Ressourcen
freizusetzen

Horizont 3:
Innovation in
Schlisselbereichen
mit Pilotprojekten bei
mittel-/langfristiger
Wirkung

Zeit



Zu jedem Zeitpunkt wird auf allen Horizonten gleichzeitig agiert!

Transformation

Horizont 2:
Initiativen, die mit
knappen Ressourcen
umsetzbar sind und
mittelfristig eine hohe
Wirkung haben

Horizont 1:
Effizienzsteigerungen und
Optimierung bestehender
Prozesse mit kurzfristiger
Wirkung, um Ressourcen
freizusetzen

Horizont 3:
Innovation in
Schlisselbereichen
mit Pilotprojekten bei
mittel-/langfristiger
Wirkung

Zeit
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Statt akribisch Rollenmodelle zu definieren und
Mitarbeitende in diese einzuordnen, kénnten Sie lhre
vorhandenen Ressourcen mit den fir die Transformation
erforderlichen Kompetenzen in Einklang bringen!
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HGB und IFRS
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30% der Unternehmen mit denen Die Controlling Roadmap eines

ich in den letzten mittelstandischen Unternehmens
zwei Jahren Kontakt hatte,
haben eine konkrete
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Zu jedem Zeitpunkt wird auf allen Horizonten gleichzeitig agiert! Wer ist alles da?

Was kénnen die?
Wie ticken die?

Wie kénnte deren Weg
aussehen?
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