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Die Kombination aus bekannten Risiken und steigendem

Druck auf Supply Chains erhoht die finanziellen

Auswirkungen auf Unternehmen

Exemplarisch

Arbeitskrafte- Geopolitische
mangel Konflikte

I Globale Material-
Disruption AmAY knappheit
: |

Nachhaltigkeits- Steigende
anforderungen Regulatorik
Zunehmende

Digitalisierung
Technologiekomplexitat

‘ Fihren zu: finanziellen, operativen,

wirtschaftlichen und Reputations-Risiken.

Quellen: TrendReport, WirtschaftsWoche, ecommerce magazin
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SMART
Supply
Chain
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Finf wesentliche Bausteine ebnen den Weg zur SMART Supply Chain (
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A —
Regulatorik, Gesetze und
Anforderungen von
Kunden und Kapitalgebern

Together ” ~ Measurable

Teamerfolg

Transparent und steuerbar

Resilient Advanced

Innovationstreiber
identifizieren,
Technologiefiihrerschaft

Stabil, widerstandsfahig
und vorausschauend
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Regularien im Bereich Nachhaltigkeit haben direkte und indirekte
finanzielle Auswirkungen
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Pariser Abkommen @
, 2 EU - ETS nEHS
Bis 2050 global S
auf Nettonull- . Durchschnittlich
N LkSG 2 Preis 2022 81€/t CO, 30€/t CO,
reduzieren Unternehmerische o v
Verantwortung A D
fur die Einhaltung von é E
Menschenrechten in den o
G Quellen: Statista, Umweltbundesamt (DEHSY)
Nachhaltige
Kreditvergabe BuBgelder abhdngig vom durchschnittlichen
ESG-Kriterien spielen eine o { Jahresumsgtz und Art der Verletzung der
zunehmend wichtige “w n L0 Sorgfaltspflichten. _
Rolle bei der © == Beispiel: Bis zu 2% des Jahresumsatzes’ bei
Kreditvergabe und A _CI VerIetzung der Sorgfaltspflicht zur Schaffung
-verlangerung o O von AbhilfemaBnahmen.
- O
QL c Ausschluss von Vergabe 6ffentlicher
% = @] Auftrdge ab einem verhdangten Bul3geld von
‘O < einer bestimmten Mindesthohe moglich.
©
oM N

1) Unternehmen mit mehr als 400 Millionen Euro Jahresumsatz.
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Ein strukturiertes Vorgehen ist notwendig, um Strafzahlungen in ( \ I/ IMHP

Supply
Chain

~4

Bezug auf das LkSG zu vermeiden

Initiale MaBnahmen-
ableitung und Definition
Supply-Chain-Konzept

Gemeinsam Zielbild

Status Quo ermitteln definieren

Interviews mit Key
Stakeholdern fihren

GAP-Analyse
durchfihren

Transparenz durch Technologisches
vorausschauende KPIs Monitoring
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Die Vermeidung von CO2-Emissionen beginnt mit der Schaffung von
umfassender Transparenz
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@ Pariser Abkommen: Bis 2050 global auf Nettonullemissionen reduzieren
¢

) Welche Auswirkungen hat das Pariser Abkommen auf Unternehmen?

Erfassung von CO2-Emissionen in der Supply Chain Zieldefinition

= Geeignete KPIs definieren
= Priorisieren: u.a. wo beginnt die Datenerhebung
> Ziel: Transparenz auf Basis von Echtzeitdaten und

detaillierte Kenntnis ber E2E Supply Chain Datenerfassung

g Beispiele fiir konkrete MaBnahmen und Handlungen Datenanalyse

* End2end-Erfassung der CO2-Emissionen

CO2-Reporting + lIdentifikation der CO2-Treiber
e Ableiten von MaBnahmen zur CO2-Reduktion

Dateninterpretation

* Telematik- und Logistik-Software ermdglichen
Technologie eine bessere Fahrzeug- und Routeniiberwachung Reporting

* Monitoring von CO2-Emissionen
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Digitale Losungen liefern einen wichtigen Beitrag zur Messung und \ H 1
zum Monitoring von relevanten KPIs

A PORSCHE COMPANY

Beispielhaftes Dashboard

Mogliche KPls:

100%
- Bestands- Lagerbestands-
cosEnbelien verfiigbarkeit effizienz
50% M
0% Flexibilitat Produktqualitit G-

leistung

100%
. LML‘L.L i il SALESFORCE
0% SUSTAINABILITY CLOUD IST
2020 2021 2022 2023 V4013 JETZT NET ZERO CLOUD

.Reduzieren Sie lhre CO2-Emissionen
und férdern Sie die Nachhaltigkeit,
indem Sie Umweltdaten
nachverfolgen, analysieren und Bericht
daruber erstatten.”

Quelle: Net Zero Cloud Overview - Salesforce
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https://www.salesforce.com/de/products/net-zero-cloud/overview/

Sobald die notwendige Transparenz Gber die CO2-Emissionen
vorhanden ist, gilt es, diese praventiv zu vermeiden

Erfassung von CO2-Emissionen in der Supply Chain

= Geeignete KPIs definieren

= Priorisieren: u.a. wo beginnt die Datenerhebung

> Ziel: Transparenz auf Basis von Echtzeitdaten und
detaillierte Kenntnis tber E2E Supply Chain

g Beispiele fiir konkrete MaBnahmen und Handlungen

* End2end-Erfassung der CO2-Emissionen

CO2-Reporting + lIdentifikation der CO2-Treiber
e Ableiten von MaBnahmen zur CO2-Reduktion

* Telematik- und Logistik-Software ermdglichen

Technologie eine bessere Fahrzeug- und Routeniiberwachung

* Monitoring von CO2-Emissionen
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@ Pariser Abkommen: Bis 2050 global auf Nettonullemissionen reduzieren
¢

) Welche Auswirkungen hat das Pariser Abkommen auf Unternehmen?

Reduktion von CO2-Emissionen in der Supply Chain

Bereitstellung von erneuerbaren Energien, Wasserstoff und E-Fuels
Ausbau von Ladeinfrastruktur und Aufbau von Wasserstoff- und E-Fuel-
Treibstoffnetzwerken

Umstellung auf CO2-neutrale Technologien in der Regel mit erheblichen
Kosten verbunden

Internationales Partnernetzwerk erforderlich, um CO2-Neutralitat zu
erreichen

* Prifung der technischen, wirtschaftlichen und
Fuels und rechtlichen Machbarkeit von H2 und E-Fuels
Wasserstoff + Bereitstellung und Implementierung von CO2-

neutralen Kraftstoffen
» . e Fordermittelbeantragung fir H2 und E-Fuels

Fordermittel- gHng
management  Identifikation von Funding Gaps

* Projektbeschreibung und -bewertung
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Das Early-Demand-Projekt HyLion dient zum Aufbau einer
Wasserstoff-Supply-Chain von Schottland nach Deutschland
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Scot2Ger &

Scot2Ger-Initiative als Inkubator von )))
Dr.-Ing. Sylvia Trage mitbegriindet
und 2021 auf COP26 vorgestellt

Projektinitiative dient Schottland )))
offiziell als Plattform, unter der einzelne
Projekte realisiert werden kénnen

—4

Aufbau einer E2E-Supply-Chain fiir
griinen Wasserstoff von Schottland
nach Deutschland

Netzwerkpartner und ,*‘\

Gesellschaft

Geschaftsmodell

) .
AN N
1,'\ |_ [@)

* Internationales Firmennetzwerk
erfolgreich aufgebaut mit Key Playern
aus verschiedenen Technologiebereichen

» Technologische Kernkompetenzen zur
Realisierung der H2 Supply Chain im
Netzwerk vorhanden

= Grindung einer Projektentwicklungs-
gesellschaft bis Q3/2023 durch Investoren

= Spater Uberfiihrung in Projektbetreiber-
gesellschaft

= Geschéaftsfithrende Gesellschaft ist in der
Regel der Betreiber der Anlage

Early-Demand-Projekt HyLion zur
Realisierung der E2E-Supply-Chain fir
grinen Wasserstoff mit einer ersten
Lieferung voraussichtlich Ende 2025

Erste Fokusanwendungen im
Mobilitatssektor, spater Skalierung auf
andere Branchen mdglich

Start mit 10 t H2/d voraussichtlich Ende
2025, Hochlauf auf 30 t H2/d in 2027,
spater weitere Hochskalierung

Abnahme fokussiert sich in der ersten
Phase auf Anwendungsfélle in NRW und
Schottland
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Drei grundsatzliche MaBnahmen kénnen die Resilienz von
Lieferketten wesentlich erh6hen

oPo© WERTSCHOPFUNGSNETZWERKE
ollon OPTIMIEREN

LIEFERKETTEN VERKURZEN

PRAVENTIVES
LIEFERANTENMANAGEMENT
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Mit einem vorausschauenden Lieferantenmanagement wird die
Widerstandsfahigkeit der Lieferketten deutlich erhdht

Drei Kernfahigkeiten zur Férderung
resilienter Lieferketten...

Transparenz

Schwachstellen und Gefahrdungen in Handler |

g
! i
] 1
| 1
1

. 1
@ globalen Lieferketten aufdecken !
1

! - Warenrouten i

1

] :

— Echtzeitanalysen
— u.a. aktuelle Finanzkennzahlen

! Flexibel reagieren konnen
| Netzwerke flexibler, agiler und robuster |
@ fur zuklinftige Szenarios ausrichten i

— Lieferanten Diversifikation
— Logistik Optimierung
— Predictive Analytics

Priavention & antizipieren

: Mbogl. Unterbrechungen friihzeitig
@ erkennen und wirksame Routinen abrufen

—  Altert-Systeme
— Notfall-/Wiederanlaufplane
— SondermaBnahmen
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Hersteller '
————

@ Optimierungspotential:
Retouren-

management
Héndler @ Optimierungspotential:
Durchschnittliche
, Lieferzeit
/ Hindler
- Hersteller ' e
@ Identifiziertes Risiko: P
Extremwetter- Hersteller
ereignisse
1 Tier-1 J
1 (——
1 @ Optimierungspotential:
1 Vermehrte
! Lieferengpasse
Tier-1
»
p—rt |
Tier-1 }
Tier-n
@ Identifiziertes Risiko:
Menschrechts-
Tier-n verletzungen
»
O——
e Identifiziertes Risiko:
Geopolitische
Unruhen
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Kooperationen und Partnerschaften bilden eine wichtige
Basis fur zukunftsfahige Lieferketten

Kooperationen und Partnerschaften mit
Unternehmen, Instituten, Universitaten auf
lokaler, regionaler und globaler Ebene

Gemeinsam Herausforderungen der
Zukunft, wie zum Beispiel Digitalisierung,
Konnektivitat, Erneuerbare Energien und
Klimaschutz meistern

Gemeinsame Analyse und Beantragung
von Fordermitteln in Partnerschaften

Partnerschaftliche ErschlieBung neuer
Geschaftsmodelle

Quellen: Handelsblatt, Tagesschau, Autohaus, Produktion
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Exemplarisch

Eine professionelle Projektkoordination ist auch unternehmens- (
Ubergreifend eine essenzielle Grundlage fur den Erfolg von ml
Partnerschaften

Meeting & Workshop Mgmt. Budget & Ressourcen Planung

Projekt Dokumentation Projekt Status & Steering Committee

Unternehmensiibergreifendes

Stakeholder Management .
Projektmanagement

Action Tracker
& Aufgaben

Organisation &
Prozesse

Projekt Kommunikation

Zielbild & Leitfaden & Change Management

Projekt-

T Risiko Management
initialisierung
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Schnelles Handeln ist jetzt notwendig, um fur die Zukunft bestens (
gewappnet zu sein

liIMHP
1
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Transparenz schaffen PraventionsmaBBnahmen Strategisch positionieren
treffen (auch in und mit Partnerschaften)
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