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Sehr geehrte Damen und Herren,

Agilitat ist gefragt. Gelingt es lhnen, in diesen Zeiten
des Wandels und der Unsicherheit flexibel, initiativ, ohne
Verzdgerungen zu handeln?

Von der Digitalisierung getrieben, werden ganze Branchen
vollig umgekrempelt. Ein zugegeben sperriger Begriff,
,Geschaftsmodellinnovationen®, macht die Runde. Fir das
Controlling ist dieser aus verschiedenen Blickwinkeln
bedeutsam: Innovative Geschéaftsmodelle zu entwickeln
braucht Controlling mehr denn je. Controllerinnen und
Controller haben die Chance als Beféhiger, als Partner des
Managements, zu agieren. Zugleich eroffnen sich vollig
neue Entwicklungschancen und Herausforderungen fiir die
Controller-Profession durch die digital angestoBene

Transformation der Controlling-Instrumente und -Methoden.

Die ,Digitale Transformation” ist keine Naturkatastrophe,
die Uber uns hereinbricht. Nicht Roboter, Menschen
machen sie. Wir sind als Akteure mitten drin. Wir tragen
Mitverantwortung fir die richtigen Weichenstellungen

in unseren Unternehmen.

Wie das erfolgreich angepackt wird? Wir zeigen es auf
unserem 42. Congress der Controller. Sie erleben

»Agiles Controlling in der digitalen Realitat: Umbriiche
erfolgreich managen®! Schauen Sie sich unser Programm
an, auf das wir in diesem Jahr besonders stolz sind.
Denn unsere hochkarétigen Referentinnen und Referenten
widmen sich brisanten Themen.

Nun ist auch hier lhre Agilitat gefragt: Melden Sie sich
an, kommen Sie zum gréBten Treffen der europaischen
Controlling-Community! Ich freue mich auf groBartige
Vortrage und den intensiven Meinungs- und Erfahrungs-
austausch mit hnen.

Siegfried GanBlen
Vorsitzender des Vorstands
Internationaler Controller Verein eV
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VORTRAGE | 15. - 16. Mai 2017

Ubersicht

Montagvormittag, 15. Mai 2017 | Ballsaal

9.00 Uhr BegriiBung
Siegfried GanBlen, ICV

9.10 Uhr Key Note: Deutsche Bahn in Zeiten
der Digitalisierung

Dr. Richard Lutz, Deutsche Bahn AG

9.50 Uhr Verleihung ControllerPreis 2017
Prof. Dr. Dr. h.c. Jurgen Weber

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr  Agiles Reporting in der digitalen Wirtschaft
Dr. J6rg Engelbergs, Zalando SE

11.40 Uhr  Unternehmensplanung und -steuerung bei
der BMW Group

Dipl.-Kfm. Dr. J6rg Kemminer, BMW Motoren GmbH

12.20 Uhr  Der Preis ist heiB — agile Entscheidungen in
der digitalen Welt

Rudiger Béhle, Blanco GmbH + Co KG

13.00 Uhr Mittagessen

c(].“ With simultaneous
translation!

Lectures will be translated into
English in the plenum on Monday

and Tuesday morning and the
topic center B.




Montagnachmittag, 15. Mai 2017 | Themenzentren

Ab 14.30 Uhr finden drei Themenzentren mit unterschiedlichem
Schwerpunkt parallel statt. Nach jedem Vortrag folgt

eine 20-mindtige Kaffeepause. Die Raumaufteilung ist vor Ort
ausgeschildert.

A | Acting global in volatile markets (in English)

14.30 Uhr Managing global production networks
Dipl.-Kfm. Paul Lemoine, CA controller akademie

15.40 Uhr Controlling and SCRUM
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Dieter Eschlbeck,

CA controller akademie

16.50 Uhr International business needs clear
communication and presentations

Dipl.-Ing. Dietmar Pascher, CA controller akademie

B | Effizienz und Wirkung von Controlling-Strukturen

14.30 Uhr Die digitale Finanzorganisation - Zielbild 2025
Kai Grénke, Horvath & Partner GmbH

15.40 Uhr Shared Services fiir Controlling — mehr als
zentrales Reporting

Christian Schulz, Henkel Slovensko spal. s.r.o.

16.50 Uhr Controlling — die ersten 100 Tage nach
Ubernahme eines insolventen Unternehmens

Dr. Patrik Fahlenbach, Solvesta AG

C | Zukunftsfahigkeit - Nachhaltigkeit

14.30 Uhr Was machen Controller in 10 Jahren?
Prof. Dr. Utz Schéffer, WHU

15.40 Uhr Brain beats budget? Controlling abgeleitet
aus den Sustainable Development Goals

Dipl.-Betriebsw. Daniel Ette, DENKWENDE

16.50 Uhr Warum noch nachhaltig, wir sind doch digital!
Mag. Claudia Maron, DATEV eG

Montagabend, 15. Mai 2017

17.40 Uhr Happy Hour im Ausstellerbereich
Ab 19.00 Uhr Controllers Biergarten



Dienstagvormittag, 16. Mai 2017 | Ballsaal

9.00 Uhr Key Note: Unternehmenssteuerung in
wettbewerbsintensiven Technologiebranchen

Dominik Asam, Infineon Technologies AG

9.40 Uhr Mit der ,,OSCAR* Philosophie
Controlling-Kunden begeistern

Volker Hagemann, Leica Camera AG

10.20 Uhr Kaffeepause

10.50 Uhr  Revenue is the name of the game -
Auswirkungen des neuen Standards IFRS 15 zur
Umsatzrealisierung auf Controlling und Accounting

Thomas Amann, iaf Institute for Accounting & Finance SE

11.30 Uhr  Pricing ist Chefsache
Dr. Dirk Schmidt-Gallas, Simon-Kucher & Partners
Strategy & Marketing Consultants GmbH

1210 Uhr  Ready for Takeoff: Im Flug zu einem resilienten
Team - der Mensch auf dem Weg zur Industrie 4.0

Amalia Moser, Flugkapitdn

12.55 Uhr  Schlusswort
Siegfried GéanBlen, ICV

13.00 Uhr Mittagessen
Shaking hands

Farewell



ANGEBOT FUR
YOUNG PROFESSIONALS

Speed-Coaching

Sie und Ihr Anliegen stehen im Mittelpunkt.

FUr 30 Minuten haben Sie einen professionellen
Coach an lhrer Seite, mit dem Sie ein konkretes
berufliches Thema beleuchten kénnen.

Wann: 15.05.2017, 14:30 - 18:30 Uhr
Wo: Rdume Athen und Rom im 1.0G
Anmeldung: Am Congress-Info-Stand
Coaches: Katrin Kuhls, Lothar Kuhls



VORTRAGE | Ballsaal

Montag, 15. Mai 2017

9.00 Uhr
BegriiBung

Siegfried GdnBlen

Vorsitzender des Vorstands,
Internationaler Controller Verein eV

9.10 Uhr

Key Note: Deutsche Bahn in Zeiten
der Digitalisierung

Dr. Richard Lutz
Vorstand Finanzen/Controlling,
Deutsche Bahn AG, Berlin




VORTRAGE | Ballsaal

Montag, 15. Mai 2017

9.50 Uhr
Verleihung ControllerPreis 2017

Prof. Dr. Dr. h.c. Jiirgen Weber

Direktor, Institut fir Management und Controlling (IMC)
an der WHU - Otto Beisheim School of Management,
Vallendar, Vorsitzender des Kuratoriums des ICV

Sponsoren und Mediapartner:

CA controller akademie’

G U N | S Controlling & Management

@ Prophix® Review WHUZ

mene BLG@IOG/,V/C; '"‘Ge:::;i::al

Controlling

/b,oumpum‘ FINANCE DerTreasurer Markt

LY WA I FACHRICHTEN FUR DIEFINANZASTELUNG e UND MITTILSTAND:
rer— e e i i

10.30 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr
Agiles Reporting in der digitalen Wirtschaft
I Anforderungen an das Reporting
in .com-Unternehmen
Il Bausteine einer effektiven Reportinglandschaft

I Voraussetzungen effizienter Reportingprozesse

I Das Reportingsystem von Zalando und
Lésungsansatze zur kontinuierlichen Anpassung
und Verbesserung im dynamischen Umfeld

Dr. Jérg Engelbergs
Vice President Controlling, Zalando SE, Berlin



8 -9

Cﬂ-" WITH SIMULTANEOUS TRANSLATION IN ENGLISH

11.40 Uhr

Unternehmensplanung und -steuerung
bei der BMW Group

I Strategische Herausforderungen der
Automobilindustrie

I Einflussfaktoren auf den Unternehmenswert

I Anforderungen an das Controlling
im Spannungsfeld von Projekt- und
Periodensteuerung

I Wesentliche Steuerungsinstrumente
und -prozesse

Dipl.-Kfm. Dr. Jorg Kemminer
Leiter Finanzen und Compliance,
BMW Motoren GmbH, Steyr

12.20 Uhr

Der Preis ist hei3 - agile Entscheidungen
in der digitalen Welt

I Anderungen der Rahmenbedingungen

I Anforderungen an die Organisation

I Erfolgsfaktoren beim Gestalten

der Umbriiche

Riidiger Bohle
CFO BLANCO Group, Blanco GmbH + Co KG,
Oberderdingen/Landkreis Karlsruhe

13.00 Uhr Mittagessen und Erfahrungsaustausch



TOPIC CENTER A Monday, 15th May 2017

Acting global in volatile markets

MODERATOR:

Dr. Klaus Eiselmayer

Member of the Board, CA Akademie AG
Member of the Board, ICV

CA controller akademie’

All speakers are trainers at the CA controller akademie.

They have many years of training experience and are experts

in their respective field.

The ICV and Controller Akademie were both initiated by Dr. Dr. h.c.
Albrecht Deyhle. Since then, a close strategic partnership exists
between the two organizations.

14.30
Managing global production networks
I Challenges in a global network (customizing,

volatile markets, flexibility and agility, managing
complexity)

A global vision and strategy for manufacturing
is needed, reflecting world class benchmarks

Standardized processes and tools as success
factors — central government versus regional
and local decision making

Continuous improvement of processes and
costs — sharing best practices

Total costs consideration and optimization
along the value stream — an efficient production
controlling process will steer and control

the production process and the value stream

Dipl.-Kfm. Paul Lemoine
Paul Lemoine Consulting, Managing Director, Kéin

15.20 Coffee break




The three topic centers A, B and C take place in parallel.
The room layout is signposted on-site.

ol IN ENGLISH

15.40
Controlling and SCRUM

I Why agile Project Management?

I Understand core-principles of SCRUM

I Challenges in controlling agile led projects
I Examples for new KPIs in SCRUM

Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Dieter Eschibeck
Consultant and Trainer at MoveYourProject, Mtinchen

16.30 Coffee break

16.50

International business needs

clear communication and presentations

I Successful communication through messages
and strong pictures

I Differences between boring and exiting
presentations

I The main traps of PowerPoint and how to
overcome

Dipl.-Ing. Dietmar Pascher

Partner and Trainer, CA Akademie AG,
Worthsee/Mdnchen

17.40 Happy Hour in the exhibitor area
From 19.00 Controllers’ beer garden



THEMENZENTRUM B Montag, 15. Mai 2017

Effizienz und Wirkung von
Controlling-Strukturen

MODERATOR:
Prof. Dr. Uwe M. Seidel
Hochschule Regensburg, Ltr. AK Sud I, ICV

14.30 Uhr

Die digitale Finanzorganisation - Zielbild 2025

I Herausforderungen und Fakten aus der
Horvath CFO-Panel Community

I Technologische Treiber der digitalen
Transformation

I Auswirkungen der Digitalisierung auf die
Finanz- und Controlling-Prozesse

I CFO-Organisation im Jahr 2025

I Verandertes Rollenbild und Skill-Set
im Controlling

Kai Gronke

Partner, Head of CFO Strategy & Finance Transformation,
Horvath & Partner GmbH, Disseldorf

15.20 Uhr Kaffeepause
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Die drei Themenzentren A, B und C finden parallel statt. 12 - 13
Die Raumaufteilung ist vor Ort ausgeschildert.

Cﬂ-ﬂ WITH SIMULTANEOUS TRANSLATION IN ENGLISH

15.40 Uhr
Shared Services fiir Controlling - mehr als
zentrales Reporting

Controlling @ Shared Services — ein Uberblick

Buindelung von Prozesswissen und
Systemexpertise

Lokales Controlling und Shared
Services — Netzwerk statt Konkurrenz

Chancen und Herausforderungen aus
operativer Sicht

Was bringt die Zukunft?

Christian Schulz

Head of Shared Service Center Bratislava, Integrated
Business Solutions, Henkel Slovensko spol. s.r.o., Bratislava

16.30 Uhr Kaffeepause

16.50 Uhr

Controlling — die ersten 100 Tage nach

Ubernahme eines insolventen Unternehmens
Ausgangslage — juristisches Niemandsland
Operativer/systemtechnischer Stillstand

Liquiditatsplanung/-steuerung

Sondereffekte GuV (Restrukturierung)

Transaktionsbesonderheiten

Dr. Patrik Fahlenbach
Vorstand — CEO, Solvesta AG, Mdnchen

17.40 Uhr Happy Hour im Ausstellerbereich
Ab 19.00 Uhr Controllers Biergarten



THEMENZENTRUM C Montag, 15. Mai 2017

Zukunftsfahigkeit - Nachhaltigkeit

MODERATOR:
Matthias von Daacke
Blanco GmbH + Co KG, Mitglied des Vorstands ICV

14.30 Uhr

Was machen Controller in 10 Jahren?

I Wie sieht die digitale Zukunft des Controllings
aus? (Mobiler Self-Service, Big Data,
Predictive Analytics, Digitale Konferenzraume,
Campus-Konzepte, Standardisierung und
Automatisierung ...)

I Wo sind die Grenzen von Standardisierung,
Automatisierung und Analytics?

I Wie ist der Umsetzungsstand heute?

I Was mussen Sie tun? Worauf missen Sie
achten?

Prof. Dr. Utz Schiéffer

Direktor, Institut fir Management und Controlling (IMC)
an der WHU - Otto Beisheim School of Management,
Vallendar, Mitglied des Kuratoriums des ICV

15.20 Uhr Kaffeepause

15.40 Uhr

Brain beats budget? Controlling abgeleitet
aus den Sustainable Development Goals

Il Sustainable Development Goals

I Gemeinwohlbilanz

I UN-Klimaziele

I Nachhaltigkeitscontrolling
I Grenzen der Verantwortung
I Vertrauen | Neugier | Mut

Dipl.-Betriebsw. Daniel Ette
DENKWENDE, Konstanz



Die drei Themenzentren A, B und C finden parallel statt. 14 - 15
Die Raumaufteilung ist vor Ort ausgeschildert.

gﬂ/-ll ONLY IN GERMAN

16.30 Uhr Kaffeepause

16.50 Uhr
Warum noch nachhaltig, wir sind doch digital!
Nachhaltige Unternehmensfihrung bei DATEV eG
Il Erfolg trotz oder wegen Nachhaltigkeit —

Wie viel ,Green® braucht ein Unternehmen?

I Innovativ und integrativ — Von der Strategie
bis zur Entscheidung

I Tue Gutes und rede dartber — Green Stories
und Integrated Reporting

I Zukunft der Nachhaltigkeit — Ist der Hype zu
Ende?

Mag. Claudia Maron
Leiterin Betriebswirtschaft, DATEV eG, Ndrnberg
Leiterin ICV-Arbeitskreis Franken

17.40 Uhr Happy Hour im Ausstellerbereich
Ab 19.00 Uhr Controllers Biergarten



VORTRAGE | Ballsaal

Dienstag, 16. Mai 2017

9.00 Uhr
Key Note: Unternehmenssteuerung in
wettbewerbsintensiven Technologiebranchen

I Die Spezifika wettbewerbsintensiver
Technologie-Branchen und ihre Anforderungen
an das Controlling-System

I Infineons Controlling-System im Uberblick

I Erfahrungsbericht zur Implementierung des
Innovationscontrollings

Il Effektive Forecasts in einem kapitalintensiven
und zyklischen Geschaft

Dominik Asam

CFO und Mitglied des Vorstands,
Infineon Technologies AG, Neubiberg

9.40 Uhr

Mit der ,,0SCAR* Philosophie Controlling-

Kunden begeistern

I Die Controlling Organisation kundenorientiert
ausrichten

I Den Change Prozess im Controlling meistern

Il Vertrauensvolle Partnerschaft mit regelmaBigem
Austausch

I Von der Anfrage mit BI-Standards zur richtigen
Information

I Interaktiver Zugriff auf relevante und
standardisierte Informationen

Volker Hagemann
Bereichsleiter Controlling, Leica Camera AG, Wetzlar



16 - 17

CQ'“ WITH SIMULTANEOUS TRANSLATION IN ENGLISH

10.20 Uhr Kaffeepause

10.50 Uhr

Revenue is the name of the game -
Auswirkungen des neuen Standards IFRS 15
zur Umsatzrealisierung auf Controlling und
Accounting

Wer sind die Spieler und was ist das

Problem im ,Spiel“?

- Revenue Recognition —im Strafraum der
Eitelkeiten?

- Noch faires Tackling, taktische Fouls
oder bereits rlide Attacken?

Der neue Standard IFRS 15 - Ein objektiver
Videobeweis des Schiedsrichters oder doch nur
eine (vermeintliche) Lésung des Problems?

Anwendung von IFRS 15 nur in der Champions
League oder auch in anderen Spielklassen —
Auswirkungen auf das Controlling, HGB und
Steuerrecht?

Der aktuelle Stand der Vorbereitung im
Trainingslager der Champions League Player —
Wie berichtet die Praxis tber die bevorstehen-
den Anderungen?

Und was nun? Ein einfacher Fall fir 500
Bundestrainer im Auditorium zur Diskussion!

Thomas Amann

Wirtschaftsprdfer, Steuerberater, Certified Public
Accountant

Vorsitzender des Verwaltungsrates der iaf Institute for
Accounting & Finance SE, Wérthsee

Geschéftsfuhrer der Amann Advisory GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Rottenburg
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VORTRAGE | Ballsaal

Dienstag, 16. Mai 2017

11.30 Uhr

Pricing ist Chefsache

I Warum Pricing die zentrale Stellschraube fiir
héhere Gewinne ist

I Wieso in der Management Attention das groB3e
Potenzial im Pricing liegt

I Was CFO und Controlling im Pricing tun
mussen

Dr. Dirk Schmidt-Gallas

Member of the Board, Simon-Kucher & Partners
Strategy & Marketing Consultants GmbH, Frankfurt

12.10 Uhr

Ready for Takeoff:
Im Flug zu einem resilienten Team - der
Mensch auf dem Weg zur Industrie 4.0

Digitalisierung, Automatisierung und Vernetzung
bestimmen immer mehr unser Lebens- und
Arbeitsumfeld. Wie geht der Mensch mit der
Komplexitét dieser Systeme um? Wie kommt er
mit der Menge an Informationen und der enormen
Beschleunigung der Prozesse durch die
modernen Technologien zurecht? Die Luftfahrt
hat einen Weg gefunden. Erfahren Sie aus erster
Hand, wie Piloten diese Herausforderung
meistern.

Amalia Moser

Flugkapitén, Wirtschaftspsychologin, Business Coach
und Trainer, Dorfen/Erding
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12.55 Uhr
Schlusswort

Siegfried GdnBlen

13.00 Uhr

Mittagessen

Shaking hands

Farewell

NAMHAFTE FIRMEN PRASENTIEREN SICH

IM AUSSTELLERBEREICH IM FOYER.

DIESE FINDEN SIE IM UBERBLICK AM

ENDE DES PROGRAMMS.
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Wichtig fiir lhre Teilnahme

Termin

Montag, 15. Mai 2017, von 9.00 bis 13.00 Uhr im Plenum und von
14.30 bis 17.40 Uhr in den Themenzentren, danach ,Happy Hour*
im Ausstellerbereich, anschlieBend ,Controllers Biergarten®

(bei schénem Wetter auch im Freien) von 19.00 bis 23.30 Uhr.
Dienstag, 16. Mai 2017, von 9.00 bis 13.00 Uhr, anschlieBend
gemeinsames Mittagessen bis ca. 14.00 Uhr.

Ort

CongressCenter im Hotel ,The Westin Grand Miinchen*, Arabellastr. 6,
D-81925 Munchen, in Bogenhausen, direkt am Mittleren Ring. Mit der
U-Bahn-Linie U4 vom Hbf Mlinchen ca. 15 Minuten zur Station
»Arabellapark®, Tel. +49-(0)89-9264-0.

www.westingrandmunich.com.

Auskunft und Anmeldung
Online-Anmeldung unter www.icv-controlling.com
oder verein@icv-controlling.com

Ruckfragen unter Tel. +49-(0)8153-88974-20

Hotelzimmer

Bitte nehmen Sie Ihre Zimmerreservierung Uber

den Link zum Hotel in unserem Congress-Anmeldeformular
unter www.icv-controlling.com vor.

The Westin Grand Miinchen
EZ: EUR 189,-/DZ: EUR 204,- pro Zimmer/Nacht exkl. Friihstlck

Sheraton Miinchen Arabellapark Hotel
(direkt gegentiber Congresshotel)
EZ: EUR 164,-/DZ: EUR 174,- pro Zimmer/Nacht exkl. Frihstlck

Das Controller-Frihsttick zum Sonderpreis von EUR 15,- findet im
Restaurant ,Paulaners” im Westin Grand Hotel statt und ist nur vorab
fest buchbar. (Das regulére Frihstick im Westin wirde EUR 29,- und im
Sheraton EUR 23,- kosten und kann nicht mit dem zum Sonderpreis
gebuchten Frihstlck verrechnet werden).

Teilnahmegebiihr
Mitglieder des ICV*:  EUR 1.120,-
Nichtmitglieder: EUR 1.320,-

Fur Vollzeit-Studierende steht auf Anfrage eine begrenzte Zahl
von Platzen zum Sonderpreis von EUR 250,- zur Verflgung.

In der Teilnahmegebuhr enthalten sind die Zugriffsberechtigung fur die
Online-Vortragsunterlagen, das Mittagessen am Montag und Dienstag,
Getranke in den Pausen und bei den Mahlzeiten sowie die Teilnahme
an der Happy Hour und am ,Controllers Biergarten® inkl. Buffet und
Getranke. Die Teilnahmegebuhr ist umsatzsteuerfrei nach § 4 Ziff. 22
UStG. Bei Stornierung der Anmeldung bis 21. April 2017 berechnen
wir eine Verwaltungsgebthr von EUR 250,-. Bei einer spateren Absage
wird die volle Teilnahmegebuhr berechnet. Die Stellung eines Ersatz-
teilnehmers ist méglich.

* Internationaler Controller Verein eV



Internationaler Controller Verein
Philosophie und Ziele

Der Internationale Controller Verein ICV ist in mehr als
30 Landern vertreten — und mit Gber 6.000 Mitgliedern
die groBte Controller Organisation seiner Art.

Wir verstehen Controlling als zielorientierten Steuerungs-
prozess, der nur im Zusammenwirken von Controllern und
Managern seine Wirkung entfalten kann. Okonomische
Nachhaltigkeit ist unser Leitziel. So hat Controlling die
dauerhafte Wertsteigerung des Unternehmens zum Ziel.
Unser Controlling-Verstandnis ist ganzheitlich.

Der ICV fuhrt Controller und Wissenschaftler, Studierende,
Professoren, Manager und CFOs zusammen. Weiter-
kommen statt Stillstand ist das Ziel, das wir fir und mit
unseren Mitgliedern erreichen wollen. Als gemeinnutziger
Verein verfolgen wir keinen gewerblichen Zweck. lhre
personliche Karriereentwicklung und die Entwicklung lhres
Unternehmens stehen fir uns im Fokus.

Die Uber 60 regionalen und branchenbezogenen Arbeits-
kreise sowie weitere 13 Fachkreise tagen regelmaBig

und entwickeln praxisgerechte Controlling-Lésungen zu
aktuellen Themenstellungen. Der Verein verbindet
praktische Erfahrung und neueste Forschungsergebnisse
und bereitet dieses Wissen fur die Umsetzung in der
Praxis auf.
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