


Abb. 1-1: Die drei Wege der Entscheidungsfindung in Visual Business Analytics (VBA) 
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Abb. 1–2: Das VBA-Modell der Datennutzung und Visualisierung 
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Abb. 3–5: Beliebtheit und Häufigkeit von Diagrammen in Unternehmen [Kohlhammer 
et al. 2012] 

Bitte bewerten Sie die Beliebtheit bzw. Häufigkeit der folgenden 
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Abb. 3–6: Säulen- und Balkendiagramme 
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Abb. 3–7: Zeitreihen- und Häufigkeitsvergleich mit Säulendiagrammen 
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Abb. 3–8: Säulendiagramme als Microchart nach Produktgruppen 
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Abb. 3–9: Strukturvergleich mit Säulen- und Balkendiagramm 
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Abb. 3–10: Kreisdiagramme 
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Abb. 3–11: Marktanteile dargestellt mittels eines Kreis- und eines Balkendiagramms 
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Abb. 3–14: Kreisdiagramme als Microchart nach Produktgruppen 
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Abb. 3–15: Liniendiagramme  
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Abb. 3–16: Vergleich Säulendiagramm zu Liniendiagramm beim Zeitreihenvergleich 
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Abb. 3–17: Vergleich Punktdiagramm zu Liniendiagramm beim Zeitreihenvergleich 
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Abb. 3–18: Liniendiagramme als Microcharts (Sparklines) nach Produktgruppen 

Letzte 24 Monate 

Produktgruppe A 

Produktgruppe B 

Produktgruppe C 

Produktgruppe D 

Produktgruppe E 

42,5% 

28,2% 

12,3% 

9,7% 

9,1% 

363.557 

244.669 

100.121 

80.009 

77.967 

% EUR 

UMSATZ PRO PRODUKTGRUPPE 



Abb. 3–19: Punkt- und Blasendiagramme  
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Abb. 3–20: Punktdiagramme mit Korrelationen  
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Abb. 3–21: Unterscheidung durch Farbe  
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Abb. 3–24: Beispiel für den Einsatz von Farben nach HI-NOTATION® 
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Abb. 3–23: Auszug aus HI-NOTATION®  
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Abb. 3–24: Beispiel für den Einsatz von Farben nach HI-NOTATION® 
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Abb. 3–27: Beispiel für eine komplexe Tabelle mit HI-NOTATION® 



Abb. 3–28: Highlighting- Möglichkeiten 
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Abb. 3–30: Nachbau von dekorierten Diagrammen aus Geschäftsberichten  
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Abb. 3–31: Säulendiagramm in 3D und 2D 
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Abb. 3–32: Säulendiagramm mit und ohne y-Achse sowie Führungs- und Hilfslinien 
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Abb. 3–33: Aufgabe zur Skalierung [Kohlhammer et al. 2012] 
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Abb. 3–34: Antworten zu Aufgabe zur Skalierung [Kohlhammer et al. 2012] 
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Abb. 3–35: Aufgabe zur Skalierung mit Datenbeschriftung und Differenzen 
[Kohlhammer et al. 2012] 
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Abb. 3–36: Aufgabe zur Skalierung mit Datenbeschriftung einheitlich skaliert 
[Kohlhammer et al. 2012] 
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Abb. 3–38: Lupenfunktion zur falschen Skalierung 
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Abb. 3–41: Beispiel für eine einfache Diagrammnotation 
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Abb. 3–45: Nutzen einer Information-Design-Richtlinie 
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Abb. 3–46: Entwicklungsstufen einer Information-Design-Richtlinie 
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Abb. 3–47: Beteiligte bei der Einführung einer Information-Design-Richtlinie 
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Abb. 3–48: Typen einer Information-Design-Richtlinie 
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Abb. 4–17: Fluss des Autoverkehrs in und um Mailand. Tiefere Blautöne signalisieren 
stärkeres Verkehrsaufkommen ([Andrienko & Andrienko 2013], ©Fraunhofer IAIS). 



Abb. 4–21: Das Dashboard zeigt eine Zusammenstellung von Visualisierungen, wie sie 
von den meisten BI-Herstellern beworben wird. 
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Abb. 4–22: Ein Dashboard nach einem einheitlichen Notationskonzept. Die 
dargestellten Daten sind identisch zu Abbildung 4–21. 
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Abb. 4–28: Ein Target-Graph im Vergleich zu einer Ampel, einem Balken- und einem 
Kreisdiagramm 
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Abb. 4–29: Zusammensetzung des Target-Graphen mit unterschiedlicher Diagramm-
notation 
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Abb. 4–31: Umsatz-Dashboard: Die Menüleiste nimmt fast ein Drittel des Bildschirms 
ein. 
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Abb. 4–32: Zahlreiche Scrollmöglichkeiten für den Anwender im Management- 
Dashboard 
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Abb. 4–33: Einfaches Beispiel für einen Drill-down 
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Abb. 4–34: Beispiel für die Einteilung der Inhalte eines Dashboards 
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Abb. 4–35: Analytisches Webmarketing-Dashboard 
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Abb. 4–36: Umsatz-Dashboard als Treemap am Beispiel eines Baumarkts 
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Abb. 4–37: Geovisualisierung mit Ampeln 
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Abb. 4–38: Geovisualisierung mit Farben 
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Abb. 4–39: Treemap mit zusätzlichen, geobezogenen Inhalten 
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Abb. 4–40: Treemap in Blau und Gelb 
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Abb. 4–41: Geografische Treemap am Beispiel der USA 
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Abb. 4–42: Beispiel für ein strategisches Sales Dashboard 
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Abb. 4–43: Operatives Dashboard am Beispiel eines Callcenters 
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Abb. 4–44: Umsatz-Dashboard, erstellt mit graphomate 



Abb. 4–46: Nutzung von Dashboards auf mobilen Endgeräten und Zufriedenheit mit 
der Darstellung der Informationen 

VBA-STUDIE 

Nutzt Ihre Organisation / Ihr Unternehmen Dashboards (Kennzahlen-Cockpits) 
auch auf mobilen Endgeräten (z.B. Smartphone, Tablet PC)? 

55% 

36% 

9% 

0% 

nein

ja

kann ich nicht beurteilen

keine Angabe



Abb. 4–47: Größenverhältnisse von Displays, auf denen BI-Lösungen betrachtet 
werden 
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Abb. 4–48: Beispiel, wie durch Informationsverdichtung ein Dashboard auf einem 
kleinem Display angezeigt werden kann. 
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