
AK Berlin-Brandenburg
Gruppenteam Beyond Budgeting
Kein Budget

27. September 2002, Dorf Zechlin                                                                                                                                                    Seite 1

Gruppe 1: Kein Budget oder was?

Was ist ein BUDGET ?
= ETAT

= geplanter und genehmigter maximaler Aufwand auf Basis einer vorgegebenen Leistung
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Gruppe 1: Kein Budget oder was?

Wofür werden Budgets benötigt?
Abweichungsanalysen

Bedarf / Argumente zur Steuerung
Informationen an Management und Externe
Kontrolle und Steuerung durch Übergeordnete
Interne Leistungsbeziehungen
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Gruppe 1: Kein Budget oder was?

Was passiert, wenn keine Budgetierung durchgeführt wird?
Geringeres Spektrum an Steuerungsmöglichkeiten
Vorübergehende mangelnde Orientierung
Es muss eine neue Vertrauenskultur entstehen
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Gruppe 1: Kein Budget oder was?

Controller?


