
Controlling mit mathematischer Modellierung 

auf Basis empirischer Daten – Entwickeln 

eines Kochrezepts für die Controlling Praxis
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Gruppe 4: Welche prozessualen und organisatorischen 

Änderungen wird die Verbreitung von Predictive Analytics 

in den Controlling-Strukturen bewirken / erfordern?

Gruppenmitglieder:

• Dieter Meyer

• Harald Pick

• Steffen Schirrwagen

• Michael Seide

• Robert Brust
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Auswirkung der Digitalisierung auf die 

(Teil-)Prozesse im Controlling

311.11.2021

Quelle: Kirchberg; Müller (2016): Digitalisierung im Controlling, in: Gleich; Grönke; et al. (Hrsg.): Konzerncontrolling 2020, S. 91ff. 
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→ Ja, aber nicht ohne Controller:in. Funktion des Koordinators 

und wirtschaftlichen Beraters bleibt weiterhin erforderlich

→ Entlastet Controller:in, macht Arbeit aber nicht überflüssig

Planung und Prognose macht künftig die 

„Maschine“ und nicht mehr der Profit-Center 

Verantwortliche?



Internationaler Controller Verein eV | www.icv-controlling.com | AK Berlin Brandenburg | 12.11.2021 | Seite 5

→ Data Scientist* sollte direkt im Controlling angesiedelt sein 

(Business-Verständnis, einheitliches KPI-Verständnis)

→Data Scientist kann Datenverwaltung selbstständig, jedoch in 

Zusammenarbeit mit Controller:in

Wo und wer verwaltet, organisiert die 

Daten?

*im Sinne des kaufmännischen Controllings
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→ Ja, mittelfristig ist das Erfahrungswissen (Bauchgefühl) zur 

Plausibilisierung zwingend erforderlich

Ist das Bauchgefühl noch was wert?
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→ Komplexere Funktion im Gesamtunternehmen

→ Stärkere Konzentration auf Kernaufgaben (Koordination, 

Beratung, Prozessmoderation)

Welche Rolle wird das Controlling im 

datengetriebenen Unternehmen 

einnehmen?
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Erweiterung des Akteur- und 
Aufgabenspektrums

11.11.2021 8

Künstliche Intelligenz

verantwortlich für 
Rationalität und effiziente 
Ausführung der Methoden

Data Scientist

verantwortlich für 
Datenmanagement, 

Methodenwahl, 
Programmierung

Data 
Ana-
lytics
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→ Möglichkeit: Erweiterung des Aufgabenprofils durch 

freiwerdende Kapazitäten

→ Bereitschaft und Offenheit für Veränderungen der 

Prozesslandschaft

→ Der/die Controller:in muss sich an die Spitze des 

datengetriebenen Wandels stellen, um Entwicklung mitgestalten 

zu können

Ausblick


