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Es wurde am Beispiel eines Investitionsbudgets in einer Firma die 

Herausforderungen im Rahmen der Vergabe und Monitoring von 

Innovationsprojekten erörtert. Als besondere Herausforderung wurde die 

Einbindung des Projektcontrollings gesehen und ein Handlungsvorschlag 

zur Einbindung erarbeitet.   � „vom Outside-Controller“ zum „Inside-Manager“

1) Kommunikationsstrategie entwickeln („ warum Projektcontrolling“)

2) Begleitung und Unterstützung bei der Zieldefinition

3) Meilensteinplanung etablieren, ggf. kritischen Punkte festlegen

4) Multiprojekt- und Ressourcenplanung bewerten (wegen Engpässe und 

Abhängigkeiten)

5) Ranking der Projekte durchführen (strategische Planung und Vergabe)
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