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Internationaler 

Controller Verein eV Vorschlag Arbeitsgruppe 2 

Ethische Grundsätze ggf. zu ändern?

10 Grundsätze nachhaltiges 

Controlling – Controller-Leitbild

Fehlen uns Grundsätze

(z.B. Analyse persönlicher Daten zur 

Profitmaximierung,…. )

Renate, Barbara, Katrin, Ulrich,  

Dieter, Harald, Manuel
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Wandel / Ergänzung des Controller-

Leitbildes unter BIG DATA und Moral / 

Ethik
- Massenhafte aufschlussreiche und nützliche personenbezogene 

Daten im Unternehmen: Was machen wir damit? �Datenschutz, 

Mitbestimmung

- Auswertung / Verknüpfung von Daten unter subjektivem Aspekt 

(was ist die „vorgegebene Zielrichtung“) … „was soll raus 

kommen?“)

verhaltensorientiertes Controlling im Vordergrund 

- Brauchen wir Geschäftsmodelle mit „moralischen“ 

Komponenten?

Bsp.: Waffen, Tabak…

- Bauchgefühl vs. BI-Analysis (Bauchgefühl-Entscheidung)

- BI-Analysis vs. Bauchgefühl (Fakten, die u. U. Erfahrungswerte 

entgegen stehen
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Wandel / Ergänzung des Controller-

Leitbildes unter BIG DATA und Moral / 

Ethik

Unser überarbeitetes Leitbild bleibt unter BIG Data….

Controller leisten als Partner des Managements einen wesentlichen Beitrag zum

nachhaltigen Erfolg der Organisation.

Controller …

1. gestalten und begleiten den Management-Prozess der Zielfindung, Planung und 

Steuerung, sodass jeder Entscheidungsträger zielorientiert handelt.

2. sorgen für die bewusste Beschäftigung mit der Zukunft und ermöglichen dadurch, Chancen 

wahrzunehmen und mit Risiken umzugehen.

3.    integrieren die Ziele und Pläne aller Beteiligten zu einem abgestimmten Ganzen.

4.    entwickeln und pflegen die Controlling-Systeme. Sie sichern die Datenqualität und

sorgen für entscheidungsrelevante Informationen.

5.    sind als betriebswirtschaftliches Gewissen dem Wohl der Organisation als Ganzes

verpflichtet.
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Ethik + Moral

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES HANDELN…

Aus kultureller und religiöser Erfahrung gebildetes Regel-, Normen-, 

und Wertesystem, das in einer Gesellschaft als Verhaltensmaßstab 

betrachtet wird… Moral Synonym Ethik

2. ….sorgen für die bewusste Beschäftigung mit der Zukunft und 

ermöglichen dadurch, Chancen wahrzunehmen und mit Risiken 

umzugehen.

2. ….sorgen für die bewusste Beschäftigung mit der Zukunft, stellen sich 

an die Spitze und ermöglichen dadurch, Chancen wahrzunehmen und mit 

Risiken umzugehen.
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Think Y!

- Wird unser Leitbild heute noch von der 

Generation Y verstanden? „alte“ Lehrinhalte 

Controlling an den Universitäten

- 60.AK: Controller-Leitbild-Rap � wieviel Likes

brauchen wir ?

- Werbung für den AK Berlin-Brandenburg


