
  

   Seite 1 / 3 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Arbeitskreis Zürich-Ostschweiz 

 
Einladung zur Arbeitskreis-Tagung vom 15. Oktober 2015 

 
„Sparen Sie erst oder steuern Sie schon?“ 

Infos und Tipps zum Einkaufscontrolling in der Praxis 
 

Gastgeber ist das: 
UniversitätsSpital Zürich 

 
 

 
Liebe Kolleginnen und Kollegen 
 
Recht herzlich laden wir Euch/Sie zum Arbeitskreis-Treffen Zürich-Ostschweiz im Oktober 2015 ein.  
Unser Gastgeber ist Immanuel Eissler, Einkaufscontroller beim UniversitätsSpital Zürich. 
 
Im Schweizerischen Gesundheitswesen ist das UniversitätsSpital Zürich eine Grösse: Es vereint über 40 Kliniken 
und Institute unter einem Dach. Ca. 7‘400 Mitarbeiter kümmern sich jährlich um über eine halbe Million ambulante 
Patienten und weitere ca. 40‘000 stationäre Patienten. Dabei erwirtschaften Sie einen Umsatz von rund 1.2 Mia 
Franken. Der Eigenfinanzierungsgrad lag 2014 bei 17.6%. Dies war unter anderem möglich, weil der Einkauf 
hohe oder auch unnötige Sachkosten transparent macht und bereits gedämpft hat oder dadurch, dass im USZ 
auf Stationen erfolgreich eine Versorgungslogistik auf Kanban-Basis aufgebaut wird. 
 
Immanuel wird uns einen spannenden Einblick ins Einkaufscontrolling geben. Dabei wirft er die Frage auf, warum 
es ein Einkaufscontrolling braucht. Im Workshop bearbeiten wir zu diesem Thema eine aufschlussreiche Fallstu-
die. Wir haben zudem die Möglichkeit, hinter die Kulissen zu schauen. Dort zeigt sich, welche Meisterleistung 
jeden Tag aufs Neue vollbracht wird, die Versorgung der Angestellten und Patienten im Spital sicherzustellen. 
Die Funktion des strategischen Einkaufs und dessen Einfluss auf die Kosten ist in Schweizer Unternehmen noch 
wichtiger geworden. 
 
Die Teilnahme am Arbeitskreistreffen ist kostenlos. Eingeladen sind ICV Mitglieder sowie Interessenten. Zu die-
sem Anlass sind Eure Kolleginnen und Kollegen aus dem Einkauf ebenfalls herzlich willkommen, bringt sie mit! 
Die Teilnehmerzahl ist aufgrund der Agenda-Struktur auf 35 beschränkt. 
 
Die definitive An- bzw. Abmeldung zu unserer Arbeitskreis-Tagung erwarten wir gerne per E-Mail an 
mfsteiner@gmail.com bis 01.10.2015. 
 
Mit besten Grüssen 
Markus Steiner und Heike Winter 
 
Internationaler Controllerverein e.V. 
Arbeitskreis Zürich-Ostschweiz 

Markus Steiner 
AKL Zürich-Ostschweiz 
079 658 90 24 
mfsteiner@gmail.com 
 
Heike Winter 
Stv. AKL Zürich-Ostschweiz 
079 323 68 24 
Heike.Winter@gmx.ch 
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Programm 
 

12:00 – 13:00 
Mittagessen, fakultativ (vergünstigt, auf eigene Kosten) 
Personalrestaurant, Schmelzbergstrasse 14, Zürich 

 

13:00 – 13:15 Eintreffen / Begrüssung 
Bildungszentrum, Gloriastrasse 19, Zürich 

Markus Steiner,  
Heike Winter 

13:15 – 13:30 Das UniversitätsSpital Zürich stellt sich vor DIR BTR 

13:30 – 14:15 Thema Einkauf und Controlling  

„Vom Verhandeln oder dem Erbsen zählen“, von Einsparungen 
oder dem Steuern von Kosten 

Immanuel Eissler 

14:15 – 14:45 Kaffeepause – offeriert vom UniversitätsSpital Zürich  

14:45 – 16:15 Fallstudie Kennzahlen / Benchmarking 

 Wir definieren die passende Steuerungslogik und rechnen 
Kennzahlen anhand der Daten des Beispielunternehmens. 

 Die Kennzahlen vergleichen wir mit einer Benchmarking-
Studie. 

 Zu Kennzahlen diskutieren wir mögliche Massnahmen sowie 
Sinn oder Unsinn von Kennzahlen. 

Alle 

16:15 – 17:30 Rundgänge, z.B. in Lager oder Versorgungszentralen Alle 

17:30 – 17:45 Informationen aus dem ICV  Markus Steiner 

17:45 – 18:30 Apéro – offeriert von Valvino  

 
 
 
 
 
 
Bitte definitive An- oder Abmeldung bis 01.10.2015 per E-Mail an mfsteiner@gmail.com 
 
 Ich melde mich an zur Arbeitskreis-Tagung  zum Thema „Einkaufscontrolling“ 

 Mit Mittagessen im Personal-Restaurant 
 Ohne Mittagessen 
Arbeitgeber & Funktion (für Teilnehmerliste): ………………………………………………………………………… 

 
 Ich bin zu diesem Zeitpunkt leider verhindert, bin aber an der Mitarbeit im Arbeitskreis weiter interessiert. 
 Ich bin nicht mehr interessiert an einer Zusammenarbeit im Arbeitskreis. 
 
 

 
Weitere Informationen zu den Aktivitäten der Schweizer Sektion im Internationalen Controllerverein e.V. finden 
Sie hier:  
 
http://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/zuerich-ostschweiz.html 

mailto:mfsteiner@gmail.com
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Anfahrtsweg und Parkplätze: 
 
Wer mit den Öffentlichen Verkehrsmitteln anreist (empfohlen): 
 
Ab Zürich HB: Tram 10 (Flughafen), Tram 6 (Zoo)  
Ab Zürich Stadelhofen: Tram 9 (Hirzenbach), Tram 5 (Kirche Fluntern) 
 
Zum Anlass im Bildungszentrum, Raum B1, Gloriastrasse 19, Zürich bis Haltestelle Platte (T6, T5). Beim 
Ausstieg rechts, rechts über die Strasse und die Stegen hinauf (ca. 50m), (Siehe unterer Bereich des Satelliten-
bilds). 
 
Zum Mittagessen im Personalrestaurant, Schmelzbergstrasse 14, Zürich, bis Haltestelle 
ETH/Universitätsspital  (T6, T9, T10). Kurzer Fussweg zum Gebäude (Siehe oberer Bereich des Satellitenbilds). 
 
  
  
Wer mit dem PW anreist: 
 
Es stehen begrenzt (kostenpflichtige) Besucherparkplätze im Parkhaus Nord 2 zur Verfügung. Weitere sind auf 
dem Parkplatz Süd, jedoch mit 10 min. zu Fuss zum Personalrestaurant. 
http://www.usz.ch/patienten-besucher/besuchszeiten-anfahrt/Documents/oeffentliche_parkplaetze_usz.pdf  
 

 

http://www.usz.ch/patienten-besucher/besuchszeiten-anfahrt/Documents/oeffentliche_parkplaetze_usz.pdf

